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Compania HS Timber Group (numita anterior Holzindustrie Schweighofer) a decis, in urma
cu trei ani, sa implementeze un Plan de Actiune pentru un Lant de Aprovizionare Sigur si
Sustenabil in Romania. De atunci, am depus mult efort pentru a neimbunatati operatiunile
- in special sistemele de securitate - si pentru a respecta opiniile partilor interesate -
inclusiv ale angajatilor - in ceea ce priveste modulin care ne aprovizionam cu lemn si modul
in care ne informam partenerii si publicul larg. Acum, dupa trei ani, putem spune ca firma
s-a reinventat si este diferita, insa poate fi recunoscuta in continuare, iar procesul nu s-a
terminat, conform sloganului Perfectiune in cherestea — Tot mai bine in fiecare zi.

Compania noastra are o istorie indelungata si s-a bucurat de un succes considerabil in industria
de prelucrare a lemnului. Astazi, suntem activi intr-o piata globala si in industrii diferite,
aprovizionand clienti din mai mult de 70 de tari. Mai mult, intentionam sa continuam sa crestem
si sa ne extindem la nivel international. Cand am decis asupra noului nume, am cautat unul care
sa fie inteles oriunde in lume, si care sa poata fi pronuntat usor de catre vorbitorii de orice limba.
Accentul pe internationalizare nu inseamna ca ne vom reduce activitatea in Romania sau in
Germania, vom continua sa investim in unitatile de productie existente. Vom continua sa punem
un accent puternic pe sustenabilitate, la toate nivelurile. Ne bucuram ca lucram intr-o industrie
care este esentiala pentru abordarea provocarilor recente cu care se confrunta societatea,
cum ar fi schimbarile climatice si ca avem o contributie din partea sectorului privat la atingerea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

Suntem mandri sa va prezentam al doilea nostru Raport de Sustenabilitate. Am invatat ca ne
putem imbunatati performantele cu ajutorul expertilor externi. Astfel, am supus acest raport
unei verificari de catre Umweltbundesamt GmbH, cu accent si pe balanta emisiilor de gaze cu
efect de sera.

Speram ca va va face placere sa cititi raportul nostru, ca ne veti oferi feedback si ca veti
interactionain continuare cu noi.

Jiirgen Bergner, Christian Hérburger, Martin Louda, Gerald Schweighofer
Consiliul de Administratie
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Acest raport contine informatii cu privire la principiile, misiunea

Al doilea Raport de
Sustenabilitate

si abordarea noastra in ceea ce priveste sustenabilitatea

si prezinta datele si realizarile anului 2019.

Obiectivul nostru este sa devenim mai buniin fiecare zi - mai ales cand vine

vorba de sustenabilitate. Cu toate acestea, marile schimbari pot firealizate

numai cu ajutorul angajatilor si al celor interesati. Increderea reciproca este

cruciald aici si necesita in special informare sitransparenta - ceea ce HS

Timber Group doreste sa ofere si prin acest Raport de Sustenabilitate.

2.1. Standardele Global
Reporting Initiative

Continutul, informatiile si datele sunt selectate
si prezentate in conformitate cu standardele
Global Reporting Initiative (Standardele GRI).
GRI - organizatie internationala - a elaborat
linii directoare acceptate pentru raportarea
sustenabilitatii, care asigura transparenta si
comparabilitate. Acest raportindeplineste
cerintele ,optiunii de baza" Indicatorii GRI

discutatiin raport sunt prezentatiin capitolul 10.

Verificarea raportului de sustenabilitate a fost
realizata de catre Umweltbundesamt GmbH.

2.2. Limitele raportului

Continutul siindicatorii cheie de performanta
(KPI) prezentatiin acest raport se refera la anul
2019. Subiectul principal al raportului este
ramura de prelucrare alemnului a HS Timber
Group. Schimbarile in delimitarea datelor sau
a valorilor KPI sunt indicate acolo unde este
cazul, de exemplu, acolo unde este vorba
despreintregul Grup. Pe langa acest Raport
de Sustenabilitate, HS Timber Group publica

siinformatii despre responsabilitatea sociala

corporativa pe pagina sa de internet (www.hs.at).

2.3. Procesul nostru de sustenabilitate

Domeniile relevante de actiune pentru HS Timber Group in ceea ce priveste sustenabilitatea

sunt prezentatea in matricea relevantei activitatilor Grupului (MRA). Conform misiunii noastre,
aceastd matrice este actualizata in cadrul unui proces cu mai mai multe etape. in decembrie 2019,
un numar de 78 de partiinteresate au completat un sondaj online, pentru a evalua activitatile

HS Timber Group si pentru a identifica temele importante din domeniul sustenabilitatii. Pe

langa acest sondaj, au fost realizate mai multe interviuri cu partile interesate din randul clientilor,
partenerilor, ONG-urilor, grupurilor de interes si reprezentantilor administratiilor locale siregionale.

Tn baza rezultatelor sondajului, temele revelante au fost discutate si prioritizate impreuna
cu managementul si diferiti experti ai companiei. A primit o atentie speciala impactul
social si de mediu al activitatilor companiei. in aceasta etapd, MRA a fost actualizata
sireprezinta baza elaborarii continutului acestui raport, defineste temele siindicatorii
GRI descrisi, precum si programul de sustenabilitate pentru perioada urmatoare.

Trasabilitatea Lantului
de Aprovizionare

. Silvicultura durabila

Prioritate foarte ridicata

Anti-coruptie si conformitate .

9 . Transparenta sidialog ‘

] ) cu partile interesate
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Impactul HS Timber Group

MRA arata — pentru fiecare tema pe care o abordeaza — pe de o parte, relevanta pentru partile
interesate (axa verticald) si, pe de cealalta parte, impactul social si de mediu (axa orizontald).
Altfel spus, cat de importanta este tema din perspectiva partilor interesate? Siunde are

HS Timber Group un impact major din punct de vedere social side mediu? Cu cat este mai
relevanta o temain relatie cu acesti doi factori, cu atat mai mult trebuie sa se concentreze
asupra ei managementul sustenabilitdtii, ludnd in considerare siimpactul economic. In baza
MRA, au fost definite 11 teme semnificative pentru HS Timber Group. Prezentam in continuare

aceste teme, impreuna cu abordarea noastra, obiectivele simasurile specifice pe care le luam.
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3.2. Istoricul HS Timber Group

-

3.3. Structura corporativa

si unitatile de productie

7 v

. Tn prezent, HS Timber Group este organizat sub forma unui holding,
—| S | | m b e r G rO u cu sediulla Viena. Majoritatea celor circa 3.200 de angajati lucreaza
inindustria de prelucrare a lemnului, dar siin comertul cu cherestea,

silvicultura si productia de bioenergie!. De mai multi ani, Grupul are o

A NAAANRRRRRRRRRRRIATRIRRAAAANNNNNNNNNNNNNNNN prezenta puternica in Romania. Am deschis prima noastra fabrica de

cheresteala Sebes, judetul Alba, in 2003. In cadrul HS Timber Group

HS Timber Group GmbH

\'

functioneaza acum treifabrici de cherestea cu prelucrare secundara in
Reci, Radauti si Sebes, o fabrica de panelin Comanesti si una de panouri

3.1. Sustenabi“tate’ constructia de locuinte in Japonia si paneluri incleiate din lemn masiv in Siret. O fabrica de cherestea in Kodersdorf, HS Timber Industrieholding GmbH
pasiune, parteneriat usoare pentru rulote silocuinte mobile Germania, s-a aldturat Grupului in octombrie 2015. Unele dintre centralele
americane, pana la panouri din lemn vandute de cogenerare a energiei apartin unei entitati din grup numita Bio Electrica
in magazinele de bricolaj din intreaga Europa. Transilvania S.R.L.. Produsele noastre sunt vandute in peste 70 de tari. \V4
HS Timber Group este o companie de origine ) 3 5
- . . N HS Timber Group se bazeaza pe o prezenta Regiunile in care activam reprezinta baza succesului nostru. Prin urmare, le . L.
austriaca, cu un istoricindelungat in prelucrarea . ) 5 o HS Timber Industrieinvest GmbH
. “ . globala si o ancorare regionala puternica. respectam sile apreciem. HS Timber Group si-a demonstrat angajamentul
lemnului, cu o prezenta puternica in Europa o ] N 5 ’ ’
< . N - al: Ne luamin serios responsabilitatea fata de fatd de comunitate timp de mai multi ani si sprijina proiecte caritabile in
Centrala si de Est, in special in Romania. Cu etate si spriinim sivicuftura durabila
. A . . societate si sprijinim silvicultura durabila. ie, icii sociale si sanatate. Fabricil [tims '
circa 3.200 de angajatiin Austria, Germania et prij ‘ et educatie, servicii sociale si s&natate. Fabricile noastre de ultiméa generatie \V4 \V4 vV
. - . . Obiectivul nostru este sa ne continuam furnizeaza 3.200 de locuri de munca, dintre care multe se afl& in regiuni
si Romania, fabricam produse din lemn de . - 5
N < . i e e L L cresterea intr-un mod sustenabil, impreuna rurale dezavantajate din punct de vedere economic. Numaiin Romania
inalta calitate si aprovizionam in principal o e . . HS Timber HSTimber HSBaco
cu cei mai buni angajati din industrie. Investim au fost create alte 4.000 de locuri de munca in industriile conexe?. Pentru Producti Producti Panel
clienti industriali din intreaga lume. R ' ' ' o ;‘:t('[‘;g)s "°S‘:‘°:'°“s e
continuu in extinderea competentelor mai multe informatii, consultati capitolul 8 ,Responsabilitatea regionald”. m ROJ RO)

Dezvoltdm pentru clientii nostri solutiila comands, noastre de baza —prelucrarea lemnului—

individualizate, de la produse incleiate din lemn pentru siin diversificarea sferei de activitate. !Domeniul de raportare este constituit de ramura de prelucrare a lemnului a HS Timber Group.
2Impactul economic al industriei lemnului din Romania, PwC, 2016.




. Centralele de cogenerare de ultima generatie de la fabricile de cherestea din Reci, Radauti si Sebes
a n u a O r I C genereaza energie regenerabila din biomasa si scoarta de lemn (cu o capacitate de productie a energiei
Y 4 electrice de 41 MW). In timp ce toata energia termica generaté este utilizata in procesele de productie
ale fabricilor (in special pentru uscare), energia electrica excedentara este livrata in reteaua nationala.

Padure Busteni Prezentare generala a produselor HS Timber Group
Chiar daca nu desfasuram activitati Un sistem strict Due Diligence asigura faptul ca
o i ] - ) o ¢ Cherestea
de exploatare forestiera, sustinem materialul lemnos achizitionat provine exclusiv din ) .
s i ¢ Cherestearindeluita
conservarea padurilor naturale silupta padurile gestionate durabil si ca originea lemnului N
. ) L L ¢ Cheresteaincleiata
impotriva fenomenului taierilor ilegale. poate fi urmarita pana la locul de recoltare. .
: ) ¢ Cherestea profilata
Prin Planul nostru de Actiune pentru . el e
un Lant Sustenabil de Aprovizionare In 2019 au fost prelucrate in total 3,2 milioane de m? eleti, brichete
’ .
culemn. am elaborat o serie de de busteanin fabricile de cherestea din Reci, Radautj, el
' ‘ . .
mé&suri care depasesc cu mult toate Sebes siKodersdorf. Fabrica din Comanesti este cea Pero g ceiiie]
’ : . o . : y ¢ Panouriincleiate
cerintele |ega|e’ precum sicresterea mal mare fabrlca de pahe|ur| dln |Ume intr-o Slngura
T o ' : : . ¢ Energie regenerabila
gradului de constientizare in randul locatie. La fabrica de panouri din Siret, cheresteaua
o - o o “n . s o (energie electrica si termica)
furnizorilor nostri cu privire la silvicultura este transformatain panouri incleiate. In fabricile din
_ ’ o Al o ¢ Tocaturs, talas sirumegus
cuimpact redus asupra mediului. Romania se produc, de asemenea, peleti si brichete. v Coms
0aja

Exemple de panel
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3.4. Produse si lantul valoric

Folosim 100% din materia prima. Toate produsele
secundare sunt prelucrate, vandute altor companii,
sau utilizate pentru a genera energie regenerabila.
Pe langa cherestea de inalta calitate, fabricam
produse cu valoare adaugata ridicata la unitatile
noastre de prelucrare, cum ar fi produsele

noastre din lemn incleiat, care sunt exportate

in Japonia pentru utilizarea in constructia de
locuinte. Panelurile noastre sunt folosite pentru
mobilier de inalta calitate. Producem panouri

de cofraj pentru constructii prefabricate din
beton. Entuziastii bricolajului vor gasi elementele
din lemn tip nut si feder in magazinele cu

produse destinate renovarii locuintelor. Peletii

si brichetele de inalta calitate din rumegusul si
talasul nostru sunt o sursa ecologica de energie
deinalta calitate pentru incalzirea locuintelor.

Ne selectionam materiile prime in conformitate cu cele
mai stricte criterii de mediu, dezvoltam solutii pentru
clientii cei mai exigenti si fabricam produsele cu cea
mai mare grija. Produsele noastre din lemn pot fi gasite
inintreaga lume, direct sau indirect. Perfectiuneain
lantul de productie incepe cu selectarea bustenilor

din paduri administrate durabil, continua cu un lant

de aprovizionare strict controlat si culmineaza cu
productia si prelucrarea prin tehnologii de ultima
generatie. Unitatile inovatoare de productie asigura,
prin gradul inalt de automatizare, produse realizate cu
precizie. In fiecare an, peste 60 de milioane de piese
sunt produse, sortate si evaluate individual, la fiecare
dintre fabricile noastre de cherestea - permitandu-

ne astfel sa satisfacem cerintele clientilor nostri.
Verificarile continue de-a lungul procesului de productie

garanteaza cele maiinalte standarde de calitate. , :

In 2019, cifra de afaceria HS Timber Group s-a
ridicat la 620 milioane de Euro. Din 2010 panain
2019 am oferit sponsorizariin Romania in valoare

de aproximativ 6,82 milioane de Euro pentru
proiecte sociale, educationale si de mediu. 4

3.5. Clientii

De la societati mari de constructii, pana la fabrici de
marime medie care produc mobilier si entuziasti

ai bricolajului - obiectivul nostru este clar: s& Clientii HS Timber Group

raspundem pana la ultimul detaliu cerintelor clientilor. {numér pe categoriiin 2019)
Consideram ca aceasta este sarcina intregii echipe.
HS Timber Group aprovizioneaza clienti din intreaga
lume siisivinde produsele in aproximativ 70 de tari. 0,38%
Alti clienti
Majoritatea clientilor nostri, peste 70%, isi are sediul % ?|en'
in Europa. Cu toate acestea, distributia pe volume
) S 37,08% 62,54%
comercializate este diferita (a se vedea graficul). Companii industriale Distribuitori, magazine

? e bricolaj

Japonia - in special - este o piata de export-cheie
pentru compania noastra. Clientii nostri principali
sunt distribuitori simagazine de bricolaj. Companiile
din constructii siindustria mobilei reprezinta 37%

din portofoliul HS Timber Group. Ne mandrim cu

un parteneriat de durata cu circa jumatate dintre
clientii nostri. Si aceasta este, de asemeneas, o
dovada a prefesionalismului nostru si a abordarii
adaptate nevoilor clientilor nostri pentru a raspunde
cerintelor lorin ceea ce priveste calitatea produsului,
fie ca este vorba despre produs ca atare, sau de

asigurarea originii sale sustenabile silegale.

Cele mai importante piete*
Clientii HS Timber Group

e ale HS Timber Group
s i ini e (volume in 2019)
2,37%
Japonia
")
2,64% 7 2% 16,70% 23,37%

Orientul Mijlociu SUA Asia/Oceania Japaonia
5i Africa de Nord

51,41%
Eurcpa

(fr3 Rominia) 19,56%
SUA

o ¢
193h 10,03%
Orientul Mijlociu
i Africa de Nord

22,11%

Asia/Oceania
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Guvernanta

corporativa responsabila

ANNNNNNNNNSNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNY

La HS Timber Group, responsabilitatea inseamna
ca gandirea noastra antreprenoriala este orientata
spre principii de sustenabilitate pe termen lung.
Avem nevoie de principii si linii directoare interne
clare pentru a transforma acest lucruin realitate,
de mecanisme eficiente de management si de
supraveghere in cadrul companiei, de o declaratie
de misiune puternica, de un Birou de Conformitate
care sa functioneze eficient si de un Cod de
Conduita explicit, atat pentru angajati cat si pentru
furnizori. Singura modalitate de a interactionain
mod corect cu partile interesate externe - inclusiv
cu clientii si cu comunitatile locale - este de a
garanta ca propria noastra cultura corporativa

interna este responsabila si transparenta.

Tn calitate de companie internationald cu legaturi
stranse cu Romania, ne desfasuram activitatea
intr-un mediu dificil. Cu toate acestea, credem cu
tarie ca putem combate coruptia prin transparenta
siinstruirea corespunzatoare a angajatilor. Prin
urmare, stabilim standarde care depdsesc cu

mult cerintele legale siintentionam sa jucam un

rol de pionierat in asigurarea faptului ca furnizorii

si partenerii nostri de afaceri adopta o abordare
similara. Acordam o atentie deosebita lantului
transparent de aprovizionare cu lemn si sprijinului
oferit silviculturii sustenabile. Pentru a afla mai multe
despre abordarea noastra in ceea ce priveste relatia
cu furnizorii, exemplarul nostru sistem Due Diligence
si planul nostru de actiune pentru o silvicultura
sustenabila in Romania, consultati capitolul 5.

\

4.1. Misiunea noastra:

Perfectiunea

J))

In cherestea.

Misiunea HS Timber Group
reflecta filosofia, strategia si
valorile noastre si este ghidata
de principiile sustenabilitatii,
parteneriatului si pasiunii.

Ea constituie, de asemenea, viziunea
noastra pentru viitorul companiei si
este baza tuturor principiilor noastre

corporative sia tuturor deciziilor

de management. Aceasta acopera
urmatoarele domenii: clienti,

angajati, parteneri de afaceri si
furnizori, regiuni, organizare interna

si sustenabilitate. Misiunea a fost
elaborata de Consiliul de Administratie
in 2017 sia fost distribuita pe larg.

Documentul este disponibil aici:

https:/hs.at/ro/compania/misiune.html



4.2. Conformitate si sustenabilitate

Principalii piloni ai filosofiei de afaceri
a grupului sunt concurenta loiala,
conduita etica si respectul reciproc.
La HS Timber Group, conformitatea
inseamna mai mult decat respectarea
legislatiei in domeniu si a regulilor
interne. inseamna tratarea corecti a
partenerilor de afaceri si a colegilor si
include adoptarea unei conduite adecvate
in interactiunea cu autoritatile din
domeniu. Pentru a-si indeplini aceste
obiective, HS Timber Group a introdus
reguli interne clare, care se aplica

tuturor celor din cadrul companiei.

Directorul de Conformitate al Grupului
(Chief Compliance Officer - CCO)
gestioneaza toate aspectele care tin de
respectarea normelor in cadrul grupului.
Sarcinile sale principale includ monitorizarea
respectarii legislatiei si a regulilor interne,

cu un accent deosebit pe anti-coruptie si

achizitii transparente de material lemnos
din paduri administrate durabil. CCO
dialogheaza cu angajatii, cu reprezentanti
organizatiilor societatii civile si cu alte
partiinteresate externe, evalueazain
permanenta standardele interne si dezvolta

metode de imbunatatire a activitatii. CCO

raporteaza direct Consiliului de Administratie

al Grupului. Supravegheaza silucreaza
indeaproape cu Departamentul de Control
si Certificare a Lantului de Aprovizionare

si colaboreaza cu Departamentul Juridic
sicu alte departamente. Managementul
sustenabilitatii este strans legat de agenda
de conformitate si este coordonat de CCO,
care primeste sprijin din partea unui asistent
siaunuimanager CSR cu norma redusa.

Tn plus, din aprilie 2018, in cadrul echipei de

conformitate lucreaza si un auditor intern, ale

carui sarcini principale sunt imbunatatirea,

reglarea simonitorizarea proceselor interne.

4.3. Codul de Conduita pentru angajati

Codul nostru de Conduita, obligatoriu
la nivel de grup, stabileste reguli de
baza pentru toti angajatii. Alaturi

de misiune, Codul de Conduita este
unul dintre cele mai importante

seturi interne de reguli, care ofera
instructiuni clare tuturor angajatilor
cu privire la practicile etice in afaceri.
Codul de Conduita se axeaza pe anti-
coruptie si conformitate (respectarea
regulamentelor), interactiune personala

sirespect reciprocin toate situatiile.

Codul de Conduita a fost prezentatin

toate fabricile printr-o campanie sustinuta.
Acesta a fost inclus intr-un proces
obligatoriu de integrare pentru noii angajati.
Codul de Conduita este auditat la nivel

intern in mod regulat.

Documentul este disponibil la adresa
https:/hs.at/ro/responsabilitate/
modelul-nostru-de-afaceri/codul-

de-conduita-pentru-angajati.htm/

Tn plus fata de Codul de Conduita intern, in
2019 HS Timber Group alansat un Cod de
Conduita pentru furnizori. Acesta stabileste
practici etice de afaceri pe care trebuie sa

le respecte toti furnizorii de materii prime

si care suntincluse in toate contractele de
achizitie ale HS Timber Group.

Documentul este disponibil la adresa
https:/hs.at/ro/responsabilitate/
modelul-nostru-de-afaceri/codul-de-

conduita-pentru-furnizori.html

4.4, Cooperare cu lACA

In 2017, HS Timber Group a inceput o colaborare

cu Academia Internationala Anti-Coruptie (IACA).
Academia este prima institutie globala de acest gen
care se concentreaza pe modalitati de abordare a
deficientelor in expertiza si practica din domeniul
combaterii coruptiei. IACA are statut de observatorin
cadrul Adunarii Generale a ONU, al Grupului de State
Tmpotriva Coruptiei din cadrul Consiliului Europei, al
Consiliului Economic si Social al Natiunilor Unite si al
Organizatiei Internationale pentru Migratie si a fost
mentionata explicit in diverse rezolutii internationale.

Pentru HS Timber Group, IACA a organizatin 2019
cursuri personalizate pentru Consiliul de Administratie

si pentru angajatii de pe pozitii secundare de
management, sprijinind astfel procesul de implementare
a Codului de Conduitd. In total, 64 de angajati si

intreaga conducere au participat la astfel de instruiri.

4.5. Cursuri anti-coruptie

Una dintre valorile de baza ale companiei este
respectarea tuturor regulilor sireglementarilor in
vigoare. HS sustine concurenta loiala. Compania
si-aluat acest angajament si prin Codul de
Conduita, subliniind faptul ca nuincheie acorduri
cu competitori, furnizori sau clienti, care sa
incalce principiile concurentei—cum ar fi fixarea
preturilor, sau acorduri cu privire la conditiile de
vanzare, restrictionarea pietelor, a concurentei,

sau influentarea rezultatelor licitatiilor.

Pentru a creste gradul de constientizare a acestor
teme in cadrul angajatilor companiei, au fost organizate
seminarii pentru personalul din departamentele

de achizitie a materialului lemnos, de vanzari side
logistica. Sesiunile interactive de instruire s-au
concentrat atat pe prevederile generale, precum sipe
comportamentul corect si conform in diverse situatii.
Sesiunile de instruire reprezinta o componenta fixa a
programului de conformitate al companiei. in total, 61
de angajati au luat parte la aceste sesiuni de instruire.
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Dinianuarie pana in septembrie
2019, cu sprijinul specialistilor de la
Integrated Consulting Group (ICG),
HS Timber Group aimplementat un
programin cinci etape, de dezvoltare
organizationald sileadership pentru
managementul de top al grupului.

Tn acest cadru au fost definite

masuri de imbunatatire a structurii
organizationale, au fost imbunatatite
procese organizationale siau fost
lansate proiecte de management al
schimbaérii. In plus, managerilor le-

au fost prezentate diverse metode
siinstrumente de management,
pentru a continua cu succes evolutia
ascendenta a companiei si a angajatilor.
O atentie deosebita a fost acordata
stilului de management responsabll,
conform misiunii organizatiei. In cadrul
acestui program au fost intarite si

relatiile personale ale participantilor.

La programul de leadership au luat
parte 31 de manageri din cadrul sediului
central din Austria si al tuturor filialelor
din Romania. Pentru anul 2020 este

planificata o extindere a programului.

Suntem constienti de faptul ca procesul
nostru decizional la nivel de grup

are un impact semnificativ asupra
diferitelor grupuri de interes. Includem
aici clientii, angajatii si partenerii
nostri de afaceri, precum si regiunile in
care sunt localizate unitatile noastre
de productie. Este important sa
cunoastem si sa intelegem nevoile

si cerintele partilor interesate, prin
interactiunea periodica cu acestea.

Dialogul deschis, permanent, este

esential pentru a aduce pe acelasi plan
asteptarile si actiunile intreprinse,

si pentru a dezvolta cu succes solutii
comune. Informatiile pe care le primim
de la aceste parti interesate sunt foarte
importante pentru noi. Ele pot contribui
la aducerea la lumina a unor fapte si
preocupari si pot incuraja dezvoltarea
de idei de care compania noastra nu ar fi
fost altfel constienta. HS Timber Group
este convins ca dialogul constructiv

cu partile interesate si dorinta de
aborda preocuparile acestora vor
contribui laimbunatatirea performantei
in domeniul sustenabilitatii.

Tn calitate de actor important pe piata
internationala a lemnului, HS Timber Group
mentine o retea larga de contacte si furnizori
de servicii. Suntem in contact periodic cu
clientii, furnizorii si partenerii de afaceri,

cu autoritatile, ONG-urile, reprezentantii
grupurilor de interes si cu angajatii nostri.

Tn functie de tipul partilor interesate, se
folosesc forme de comunicare diferite.

Pentru a comunica in special cu partile
interesate la nivel local, HS Timber Group
organizeaza intalniri periodice. La aceste
intalniri se discuta teme din industrie

si sunt furnizate informatii despre

masurile luate de HS Timber Group.

HS Timber Group interactioneaza printr-un
dialog structurat cu factori interesatila nivel
international. Acesta are loc prin intalniri
periodice in persoana, sau prin schimburide
informatii care implica alte grupuri de interes.

Sustinem, de asemenea, initiativele
multilaterale - de exemplu, masa rotunda a
ONG-urilor din Romania si a reprezentantilor
industriei. Formatele de acest tip
Imbunatatesc comunicarea dintre HS
Timber Group si anumite partiinteresate; ele
reprezinta, de asemenea, un mijloc prin care
se construieste increderea si se incurajeaza
intelegerea reciproca a problemelor

generale dinindustrie in ansamblu.

Partile interesate joaca un rolimportant
in sistemele de certificare, cum ar fi

cele privind administrarea sustenabila a
padurilor. Informatiile primite din exterior
sunt o parte integranta a activitatilor

noastre de gestionare a riscurilor.

Sistemul nostru pentru monitorizarea
livrarilor de lemn, Timflow, este conceput
special si pentru interactiunea cu partile
interesate. Pe site-ul www.timflow.com,

HS Timber Group publica toate detaliile
privind livrarile de lemn din Romania care au
fost transportate cu camionul, de exemplu
imagini cu camioane incarcate si informatii
GPS despre originea lemnului. Orice parte
interesata sau utilizator din randul publicului
larg ne poate contacta prin intermediul site-
ului web, daca exista suspiciuni de nereguli,
sau daca ceva este neclar. Timflow a fost
implementat in toate fabricile de cherestea
din Romania ale HS Timber Group in aprilie
2017 si, o luna mai tarziu, domeniul sau de
aplicare a fost extins pentru a include toate
punctele de colectare a lemnului detinute
de companie. Pentru mai multe informatii
despre Timflow, consultati capitolul 5.2.7.

In conformitate cu angajamentul de
a comunica transparent, HS Timber
Group a pus in aplicare o politica a
portilor deschise pentru ONG-uri.
Dupa inregistrarea la Departamentul
de Conformitate al companiei si
semnarea unui acord standard

de confidentialitate cu privire la
tehnologiile utilizate, reprezentantii
ONG-urilor acreditate pot vizita
fabricile noastre neanuntati. Obiectivul
nostru este sa demonstram in mod
transparent eforturile noastre de a

asigura un lant de aprovizionare sigur.



ant de aprovizionare
sustenabil
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La HS Timber Group, un lant de aprovizionare
sustenabil inseamna onestitate, parteneriate pe
termen lung si controale riguroase. Lemnul este o
materie prima versatila si, in acelasi timp, o resursa
regenerabila. Pe masura ce arborii cresc, lemnul
absoarbe dioxidul de carbon (CO,) responsabil
pentru schimbarile climatice. De generatii intregi,
prin activitatile pe care le desfasoara, compania a

fost strans asociata cu acest material valoros.

Acum, ca si atunci, este esentiala disponibilitatea
lemnului de Tnalta calitate. Numai o padure care este
administrata durabil poate satisface cererea din
industrie si poate aproviziona si generatiile viitoare.
Conservarea si stimularea acestei resurse naturale este
una dintre preocuparile noastre cele mai stringente.

De aceea, ne bazam pe o gestionare sofisticata a
furnizorilor si pe un sistem de securitate riguros.
Cumparam numailemn de conifere din surse verificate,
necontroversate. In plus ne supunem unor verificari
voluntare periodice din partea institutiilor internationale
specializate. Acest lucruincurajeaza inovatia si succesul,

asigurand in acelasi timp protectia padurilor.

1n 2019, HS Timber Group a achizitionat aproximativ
3,35 milioane de m*® de busteni de gater si aproximativ
163.700 de m® de cherestea nerindeluita, pentru
fabricarea produselor din lemn de inalta calitate. Acesta
a fostlemn de conifere din speciile molid, brad sau pin.
Folosim lemn de esenta tare numaiin cantitati foarte

mici, pentru productia de panouri, de exemplu furnir.

Avem o structura diversa de furnizori. In 2019, cele trei
fabrici de cherestea din Romania au cumparat lemn de

la 679 de comercianti si companii de profil. Aproximativ
47% dintre acesti furnizori sunt companii mici care nu
livreaza mai mult de 500 de m?® de lemn pe an. De cel putin
noua ani avem parteneriate constante cu 178 de furnizori

(care au facut livrariin fiecare an, in intervalul 2011-2019).

Aceleasi standarde si politica stricta de achizitie a
grupului se aplica tuturor furnizorilor de material
lemnos, de la comerciantii internationali de lemn, pana
la firmele de exploatare forestiera. Cu toate acestea,
numarul mare de furnizoriface ca un lucru sa fie

clar: doar o arhitectura de securitate cuprinzatoare

si eficientd, care utilizeaza tehnologii de ultima ora,

poate asigura un lant de aprovizionare sustenabil.

5.1. Politica de aprovizionare cu lemn

Padurile administrate durabil sunt prioritare
pentru HS Timber Group. Ne angajam sa ne
asiguram ca tot lemnul achizitionat este furnizat
in mod responsabil din paduri administrate
durabil. Vom achizitiona lemn numai din surse
necontroversate siin conformitate deplina cu
politica noastra privind aprovizionarea cu lemn.
Solicitam tuturor furnizorilor si vanzatorilor sa
demonstreze respectarea tuturor cerintelor
legale privind administrarea padurilor,
recoltarea lemnului si comertul aferent, ca

baza pentru parteneriatul pe termen lung.

Utilizém un sistem robust de securitate. Pentru

ca suntem responsabili, verificam originea

lemnului pe care il folosim pentru a exclude sursele
controversate. Ne angajam in mod explicit sa
excludem materialele provenite din paduri virgine
sidin zonele de protectie strictd, precum si
materialele care provin de pe terenuriforestiere a
caror proprietate este contestata ininstanta si cand
instantele sau autoritatile au dispus suspendarea
operatiunilor forestiere. Mai mult, nu cumparam
materiale lemnoase care provin din parcurile nationale

din Romania, chiar daca sunt recoltate legal.

Facem afaceri numai cu parteneriin care avem
motive sa avem incredere ca actioneaza cu diligenta
si prudenta profesionala. In cazul in care directorii

executivi sau personalul cu functii similare au fost

condamnati printr-o hotarare judecatoreasca
definitiva pentru recoltare ilegala a lemnului sau
pentru coruptie, vom exclude - ca regula - companiile
acestora din lantul nostru de aprovizionare, timp

de trei ani. In cazuri grave sijustificate, ne rezervam
dreptul de a delista in orice moment furnizorii din lista
noastra. Pentru a reintrain lantul de aprovizionare,
este necesar un audit cuprinzator care sa
demonstreze respectarea deplina a tuturor cerintelor

acestei politici privind aprovizionarea cu lemn.

Consideram ca certificarea padurilor este un
instrument care contribuie la promovarea unei
administrari durabile a padurilor. Sustinem in mod
activ dezvoltarea administrarii durabile a padurilor in
zonele noastre de aprovizionare. Obiectivul nostru
este ca, panain 2025, 100% din lemnul pe care I

achizitionam sa provina din paduri certificate.

Invitam partile interesate la un dialog deschis si
constructiv, care sa ne ajute sa ne imbunatatim
continuu activitatea si performantain ceea ce priveste
oindustrie responsabila a lemnului. Aceasta politica
este revizuita anual si se elaboreaza un raport cu
privire laimplementarea sa (raport cu privire la lantul

de aprovizionare).

Documentul este disponibil la adresa https./
hs.at/ro/responsabilitate/ce-facem/politica-

de-aprovizionare-cu-masa-lemnoasa.html



in 2019, fabricile de cherestea ale HS Timber Group din
Romania au achizitionat aproximativ 50% din bustenii de
gater de pe piata romaneasca, o piata unde mediul de afaceri
este plin de provocari. Mass-media a relatat in trecut despre
nereguliin lantul de aprovizionare din Romania, una dintre
principalele critici fiind ca HS Timber Group s-a bazat excesiv
pe controlul documentelor si nu a comunicat in mod adecvat
cu partile interesate. Am introdus o gama cuprinzatoare de
masuri - Planul de Actiune pentru un Lant de Aprovizionare
Sigur si Sustenabil in Romania. Acest plan, unicin Europa,
depaseste cu mult cerinte legale stricte din Romania.

Pentru a ne asigura ca lemnul de rasinoase pe care il achizitionam
provine din paduri administrate durabil, am implementat

un sistem inovator de gestionare a furnizorilor sine-am
imbunatatit sistemul Due Diligence. Cooperarea si dezvoltarea
parteneriatelor pe termen lung, in special cu furnizorii si clientii
nostri, sunt esentiale pentru noi, pe ldnga controalele riguroase
si standardele inalte. Scopul nostru este sa facem tot ce ne

sta in putere pentru a lupta impotriva fenomenului taierilor

ilegale, de la punctul de plecare al lantului de aprovizionare.

Verificam fiecare nou furnizor pentru a ne asigura ca respecta
politica noastra de aprovizionare cu lemn. Exista, de asemenea,
un program anual de audit in care furnizorii sunt auditatiin

mod aleatoriu. Daca furnizorii livreaza prin intermediul unor
puncte de colectare, acestia sunt auditati cel putin anual, iar
frecventa verificarilor la furnizorii mari este mai ridicata.

Dupa toate aceste verificari, lemnul livrat este supus unor
controale atente in ceea ce priveste calitatea si originea.
Fiecare camion cu busteni este verificat la portile fabricilor
noastre pe baza documentelor de transport si a bazelor de
date. Daca intalnim nereguliin lantul de aprovizionare, luam
imediat masuri si contactam autoritatile. Nu facem afaceri

cu furnizorii condamnati pentru taieriilegale sau coruptie.

Timflow, sistemul de monitorizare bazat pe GPS, indica originea
fiecarui transport de lemn?®. Acesta este un lucru unic in industria
europeana a lemnului. Toate datele privind toate livrarile din
Romania sunt disponibile public pe www.timflow.com. Un sistem
electronic de masurare 3D asigura, de asemenea, ca nu se
depaseste volumul de livrare mentionat in avizul de insotire.

Acest lucruimpiedica ,spalarea” excedentelor ilegale.

>Timflow se aplica tuturor bustenilor livrati cu camionulin Romania, ceea ce
reprezinta aproximativ 34% din toti bustenii procesatiin cadrul grupului.

5.2.1. Verificarea temeinica
a tuturor furnizorilor

Furnizorii nostri sunt obligati contractual sa conceapa
lantul de aprovizionare intr-o maniera transparenta si
trasabila. Inainte de incheierea unui nou contract de
aprovizionare cu lemn sau de reinnoirea unui contract
existent, furnizorii primesc un chestionar, cunoscut

sub numele de declaratia furnizorului. Acest lucru ne
permite sa colectam informatii despre companie, originea
lemnului vandut silantul de aprovizionare. HS Timber
Group efectueaza o analiza a riscurilor pe baza datelor
colectate. Daca descoperim ca anumite cerinte nu sunt
indeplinite, sau ca originea livrarilor nu poate fi determinata
inmod clar, luam masuri suplimentare - cum ar fi
efectuarea inspectiilor la fata locului. Suspendam relatia
de afaceri pana cand sunt clarificate neconcordantele.
Rezultatele relatarilor media sunt, de asemenea, luate

in considerare in evaluarea riscurilor din fiecare tara.

Pe langa contactul direct cu furnizorii, HS Timber Group se
implica in dialogul periodic cu partile interesate. Dialogul are
loc pe mai multe nivele, pentru a primiinformatii de la toate
partile si pentru a identifica nemultumirile intr-un stadiu
incipient. Canalele de comunicare cu partile interesate
includ consultari publice semi-anuale, corespondenta
directa siintalniri periodice, precum si discutii directe cu
ONG-urile, participantii relevanti pe piata, municipalitati

si autoritati, precum si alti factoriinteresati.

5.2.2. Sute de inspectii pe teren

Sistemul nostru de control si de verificare a orginii lemnului
Nnu se bazeaza doar pe documente. Acesta cuprinde un
audit pentru fiecare furnizor nou. Auditurile sunt realizate
in aplicatia iAuditor, pe baza unor liste amanuntite de
verificare. Aplicatia ruleaza pe tablete siinregistreaza
coordonatele GPS si temporale ale auditului. Datorita
numarului mare de furnizori (am achizitionat de la 679

de comercianti si companii de exploatare din Romania

in 2019), aceasta inseamna sute de inspectiiin fiecare
trimestru. Ne concentram asupra firmelor de exploatare
locale, pentru a obtine o imagine a locului de provenienta
alemnului. Vizitele la fata locului sunt, desigur, efectuate
in toate tarile cu riscuri din care provine lemnul. Numai

in Romania, in 2019 au fost auditati 487 de furnizori,

32 de Ocoale Silvice si 90 de parchete de exploatare.



5.2.3. Evaluari externe efectuate de experti

De la intrareain vigoare a Regulamentului UE
privind obligatiile care revin operatorilor care
introduc pentru prima data pe piata lemn si
produse din lemn (EUTR), sistemul Due Diligence

al HS Timber Group a fost auditat de autoritatile
competente de 17 ori. Toate controalele EUTR
efectuate pana in prezent au confirmat respectarea

obligatiilor legale si s-au finalizat fara obiectii.

Un raport recent al firmei de consultanta SGS,
contractata de HS pentru a verifica cadrul de
aprovizionare pentru Ucraina si Belarus, confirma
conformarea sistemului de securitate al HS Timber
Group cu cerintele EUTR pentru aceste tari. Raportul
recunoaste robustetea sistemului, in special cand

compania se bazeaza pe specialistii proprii simai putin

pe evaluari ale unor parti terte. In trecut, si alte organizatii

specializate independente, precum INDUFOR din
Finlanda si KPMG Canada, au examinat indeaproape
sistemele de securitate ale companiei, confirmand
eficienta masurilor luate, si au sprijinit dezvoltarea

aditionala a procesului de iImbunatire continua.

.Lacey Act este o lege introdusa in Statele Unite in anul
1900, prin care se interzice traficul ilegal de animale
sélbatice. In 2008, legea a fost completata cu plantele
si produsele din plante, precum materialul lemnos si
hartia. Aceasta lege este prima interdictie din lume a
comertului cu produse din lemn cu provenienta ilegala.

Amendamentele au doua componente majore: o

interdictie de comercializare plante sau produse din
plante care au fost recoltate cuincdlcarea legii si o cerinta
de a declara numele stiintific, valoarea, cantitatea si

tara de origine a unora dintre produse. Lacey Act este o
lege bazata pe fapte cu responsabilitate stricta, ceea ce
inseamnd ca doar legalitatea efectiva conteaza (nu pot

fi folosite scheme de certificare sau verificare pentru a
«dovedi» conformarea cu aceasta lege) si ca cei ce incalca
aceasta lege risca sanctiuni penale si civile, chiar daca

nu stiau ca tranzactioneaza produse recoltate ilegal.*"

Companiile trebuie sa implementeze un sistem de
diligenta (,due care"), similar conceptului Due Diligence

din sistemele de certificare. Prin aceste sisteme,

companiile trebuie sa reduca la un nivel neglijabil riscurile

de aprovizionare cu produse potential controversate

si sa faca tot ce este cu putinta pentru a stabilica
produsele sunt legale. In 2017, HS Timber Group

a cooperat cu renumita firma de avocatura Quinn
Emanuel din Statele Unite pentru a evalua siimbunatati
structura de securitate a companiei. La momentul
respectiv, toate recomandarile au fost implementate.
Desi HS nu este un importator pe piata Statelor Unite,
compania considera acest exercitiu ca fiind o masura
foarte importanta in sprijinul clientilor din Statele Unite

pentru conformarea cu reglementarile Lacey Act.

Tn plus, patru clienti au derulat audituri pe teren ale

companiei noastre in 2019, cu rezultate pozitive.

4 https://forestlegality.org/policy/us-lacey-act (3.4.2020)

5.2.4. Programme for the Endorsement of Forest Certification - PEFC™

Toate fabricile HS Timber Group detin certificate individuale PEFC pentru

lantul de custodie. Un astfel de certificat PEFC protejeaza integritatea lantului
de aprovizionare, de la padure pana la produsul finit. Certificarea de la aceasta
organizatie recunoscuta pe plan international demonstreaza ca HS Timber
Group achizitioneaza si proceseaza lemn din surse certificate, controlate si

necontestate. Pentru a asigura acest lucru in mod consecvent, compania este

PEFC

PEFC/01-31-1044

auditata extern o data pe an. Pentru ca certificarea sa aiba succes, toate etapele
lantului valoric trebuie sa respecte aceste reguli, de la padure la fabrica de
cherestea sipané la produsul final. in ceea ce priveste legalitatea, tot materialul

certificat este supus acelorasi masuri de securitate ca si materialul ne-certificat.

5.2.5. Forest Stewardship Council®-FSC®

FSC (Forest Stewardship Council) a fost infiintat

in 1993 in urma Forumului de Mediu de la Rio de
Janeiro. FSC este o organizatie neguvernamentala,
non-profit, dedicata utilizarii resurselor forestiere
intr-un mod viabil din punct de vedere ecologic,

benefic social si viabil din punct de vedere economic.

HS a pierdut certificarea FSC sia fost dezasociata
in 2017, 1n urma unei decizii a consiliului FSC, dupa
ce s-a aflat intr-un stagiu de proba pentru o posibila
dezasocierein 2016°. FSC si HS sunt in dialog,

iar pentru a deveni eligibila pentru redobandirea
certificarii FSC in viitor, compania trebuie sa
demonstreze imbunatatiri tangibile si semnificative

5.2.6. Planul de Actiune pentruun
Lant de Aprovizionare Sigur
si Sustenabil in Romania

HS Timber Group isi evalueaza in mod continuu
standardele si masurile de mediu si dezvolta metode
de iImbunatatire. Masurile luate de HS in Romania
depasesc cerintele legale. Din 2017, compania a
investit peste un milion de Euro in Planul de Actiune
pentru un Lant de Aprovizionare Sigur si Sustenabil.
Acest plan cuprinde o serie de masuri care alcatuiesc
o arhitectura robusta de securitate, care exclude
receptia materialului controversat, intareste siguranta
lantului de aprovizionare si sprijina administrarea
durabila a padurilor din Romania. Planul de actiuni
cuprinde masuri precum implementarea unui sistem
robust Due Diligence —din care face parte Timflow,
sistemul de trasabilitate prin GPS —dar si actiuni
precum politica Zero Lemn din Parcuri Nationale,
menita sa sprijine in mod voluntar eforturile in directia
unei protectii mai bune a Parcurilor Nationale din
Romania. Transparenta si deschiderea nu sunt doar
niste sintagme pentru HS Timber Group - ele au
devenit parte integranta a profilului companiei si

sunt aplicate extensiv in operatiunile sale, in special
cand este vorba de aprovizionarea sustenabila. O
privire de ansamblu a masurilor implementate este
disponibila la adresa https:/hs.at/ro/responsabilitate/

un-lant-de-aprovizionare-responsabil/masuri.html

ale activitatilor sale de administrare forestiera si

comert cu produse din lemn, conform solicitarii FSC.

FSCi-a comunicat companiei ca ,recunoaste
angajamentul aratat de HS in indeplinirea conditiilor.
Tn acest moment, FSC este in curs de revizuire a
sistemului sau de rezolvare a disputelor, ceea ce
Inseamna ca o serie de procese fundamentale

de sprijin trebuie sa fie realizate inainte ca FSC sa
avanseze in cazul HS. FSC doreste sa conlucreze

cu HS pentru aincheia dezasocierea.”

® Informatii suplimentare sunt disponibile in primul nostru
Raport de Sustenabilitate, la pagina 32, https:/bit.ly/2AlgxLn




5.2.7. Monitorizare prin GPS pentru transparenta totala

a lantului de aprovizionare

Suntem o companie privata, prin urmare nu
putem sinu dorim sa ne asumam niciun atribut

al autoritatilor, dar vom face tot ce ne stain
putinta in sfera noastra de influenta pentru a
sustine lupta impotriva recoltariiilegale a arborilor.
Masura de baza este sistemul de monitorizare

prin GPS Timflow, accesibil publicului, dezvoltat si

un dispozitiv de urmarire

GPS integrat in circuitul
vehiculului (camioanele
care furnizeaza busteni fara
un dispozitiv de urmarire
GPS Timflow nu pot intra pe

poarta fabricilor noastre);

‘ o aplicatie pentru

telefonul mobil al

Timflow video
https:/youtu.be/8dawswUXWoo

Procedura este simpla. Dupa incarcarea camionului,
incarcatura este inregistrata in aplicatia mobila
Timflow, fotografiata, iar datele suntincarcate pe
serverul cloud. In timpul deplasérii catre fabrica
de cherestea, dispozitivul de urmarire GPS
transmite pozitia camionului catre acelasi server.
Cand camionul ajunge la fabrica, informatiile
digitale pot fi folosite pentru a verifica daca locul
de unde a plecat camionului se potriveste cu
documentele de transport, daca camionul a
urmat ruta fara deviatii si (pe baza fotografiilor)
dacaincarcatura care a sosit este aceeasi cu

cea care a plecat de lalocul de incarcare.

HS Timber Group publica toate datele Timflow, in mod
transparent, pe www.timflow.com. Partile interesate

pot studia originea si fotografiile tuturor incarcaturilor

implementat de HS Timber Group impreuna cu

un operator de telefonie mobila din Romania.

Timflow ne permite sa urmarim cu precizie
provenienta lemnului rotund pe care
camioanele il livreaza la fabricile noastre

de cherestea. Acesta consta in:

un portal intern
de primirea
incarcaturii
la fabricile de
cherestea;

un website pe care
toate datele sunt
publicate in mod
transparent si
pot fi vizualizate
de oricine.

soferului camionului;

si pot solicita informatii suplimentare. Am publicat
date despre peste 28.000 de incarcaturiin 2019.
Sistemul Timflow a fost actualizat siimbunatatit

continuu, de exemplu, adaugand o verificare

automata a provenientei camioanelor din zone pe
care le excludem (Parcuri Nationale, paduri din situri

de Patrimoniu Mondial si potentiale paduri virgine®).
Timflow atrage atentia sila nivel international si a fost
prezentat unui public international la Simpozionul
forestier FORMEC din Brasov (Romania), in septembrie
2017 sila Dialogul Partilor Interesate PEFCTM

din Helsinki, in noiembrie 2017. Timflow urmeaza

sa le fie oferit in 2020 operatorilor de depozite,

pentru a-siimbunatati sistemul de trasabilitate.

51.-A. Biris & P. Veen, 2005. Inventarierea si strategia gestionarii
durabile si protejarii padurilor virgine din Romania

5.2.8. Codul de Conduita pentru angajati si furnizori

Promovarea conduitei etice in randul angajatilor
si al partenerilor de afaceri este deosebit

de importanta intr-un mediu de afaceri plin

de provocari. Dupa introducerea Codului de
Conduita pentru angajati in urma cu doi ani, HS
Timber Group a adoptat un Cod de Conduita
pentru furnizori ca sistem de referinta pentru
conduita etica in afaceri de-a lungul lantului de
aprovizionare. incurajarea furnizorilor nostri sa
urmeze aceasta cale impreuna cu noi este unul
dintre obiectivele misiunii HS Timber Group.
Toate contractele de achizitie fac referire si

la acest Cod de Conduita al furnizorului.

5.2.9. Trasabilitatea busteanului

Sistemul nostru de trasabilitate prin GPS Timflow
monitorizeaza fiecare camion care livreaza lemn
rotund la fabricile de cherestea. Cu toate acestea,
Inca si mai precisa ar fi urmarirea fiecarui bustean,
de la momentul recoltarii pana la prelucrare. Aceasta
idee a determinat HS Timber Group sa lanseze un
proiect pilotin 2017, pentru a examina posibilitatea
implementarii unui sistem de urmarire a fiecarui
busteanin parte. Datorita numarului mare de
busteni procesati (numaiin Romania, se estimeaza

ca peste 100 de milioane sunt procesatiin fiecare

. placute de
o aplicatie

Codul de Conduita nu este doar un set de reguli,

ci siun ghid pentru angajati, care ofera indicatii

cu privire la modul de abordare a situatiilor critice.
Tncélcarea Codului de Conduita este sanctionat
conform specificatiilor sistemului de management
al conformitatii. Un sistem informatic care
colecteaza sesizarile interne si externe le permite
sefului Departamentului de Control si Certificare

a Lantului de Aprovizionare al companiei si Biroului
de Conformitate sa gestioneze si sa documenteze
abaterile intr-o maniera structurata. in plus,
aspectele mentionate in Codul de Conduita sunt
incluse intr-un program de audit intern.

an), identificarea unui singur trunchi de arbore
reprezinta o provocare majora. Sistemul trebuie sa

poata fi extins, sa fie rentabil, robust si transparent.

Lainceputul anului 2019 a fost lansat un proiect
pilot numit Timflow ID, pentru a continua cresterea
securitatii lantului de aprovizionare. Timflow ID a
fost menit sa fie un sistem de trasabilitate a lemnului
prin punctele de colectare (depozite). Sistemul
urmareste cerinta de a asigura trasabilitate fiecarui

bustean si cuprinde urmatoarele elemente:

un portal online
intern, cu toate

plastic cu numar

mobila -

unic pentru
Timflow ID

informatiile
necesare despre

fiecare bustean

Sistemul a fost testat cu doi furnizoriin al

doilea trimestru al anului 2019, pentru a verifica
aplicabilitatea practica a acestuia. Experienta

castigata dintr-un proiect anterior a stat la baza
acestui proiect. Din punct de vedere tehnologic,

fiecare bustean.

proiectul a fost unul de succes, pentru ca a asigurat
trasabilitatea integrala a bustenilor pe parcursul

lor prin depozite in timpul testelor. Sunt necesare
insa dezvoltari suplimentare, astfel incat sistemul

sa fie eficient din punct de vedere al costurilor.
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5.2.10. Zero lemn din Parcurile Nationale

Legislatia romaneasca permite exploatarea
padurilor din asa-numitele zone-tampon ale
parcurilor nationale si in cazul taierilor de igiena.
Cu toate acestea, HS Timber Group aintrodus in
Romania un principiu strict de achizitie la inceputul
anului 2015: Zero lemn din Parcurile Nationale.

Pentru a asigura respectarea acestui principiu,
stipulam in contractele de achizitie ca nu acceptam
lemn din Parcurile Nationale din Romania. In
consecinta, toate livrarile de lemn care sosesc la
fabricile de cherestea HS Timber Group din Romania
sunt verificate in privinta acestor aspecte. Acest lucru
se realizeaza utilizand sistemul de trasabilitate prin

GPS Timflow, prin vizitele la fata locului si auditarea

5.2.11. Aprovizionarea din Ucraina

in 2015, Ucraina a interzis exporturile de busteni,
pentru o perioada de zece ani. Aceasta interdictie a
fost modificata in 2017 pentru a include si bustenii

de pin. Astfel, HS Timber Group achizitioneaza din
Ucraina doar cherestea, iar furnizorii sunt fabrici mari
si mijlocii, precum si mici afaceri de familie. Volumul
de cherestea achizitionat din Ucrainain 2019 a fost de
circa 91.600 de m*. Aproximativ 60% din materialul
achizitionat este certificat, iar restul provine din
paduri certificate cu un lant de custodie intrerupt.

Ucraina este de mai bine de un deceniuintr-o
situatie politica sieconomica controversata.

Tara este intr-o situatie financiara dificila, cu
probleme semnificative la nivelul bugetului de stat.
Tn aceste circumstante, silvicultura siindustria
lemnului din Ucraina au facut obiectul mai multor
acuzatii cu privire la nivelul ridicat al coruptiei si

la administrarea forestiera necorespunzatoare,

in special in ceea priveste taierile de igiena.

O parte a politicii HS Timber Group de reducere

a riscului o reprezinta excluderea zonelor cu
administrare incerta (lemn din zone de conflict). Sunt
luate in considerare riscurile referitoare la zonele

cu biodiversitate ridicata, iar cea mai mare parte a

lemnului achizitionat provine din paduri cultivate.

furnizorilor, precum si pe baza documentelor de

origine necesare din punct de vedere legal.

TIn decembrie 2019, un transport din judetul Valcea

a fostidentificat la fabrica din Sebes ca avand
origineain Parcul National Cozia, la verificarea actului
de punere in valoare de catre un responsabil de
certificare si control. Transportul a fost pus ,sub
investigatie” si descarcat separat in spatiul desemnat
din interiorul fabricii. Dupa verificarea coordonatelor,
a fost confirmata originea din parcul national, iar
transportul a fost refuzat. Problema a fost o eroare
din partea furnizorului, care nu s-a conformat politicii

HS cu privire la lemnul din parcurile nationale.

Se exclud zonele de risc si sursele controversate
(lemnul din zone de conflict). In 2018 au fost
auditati toti furnizorii si toate Ocoalele Silvice
ne-certificate, iar programul de audit din 2019 a

cuprins si toate fabricile de cherestea certificate.

Pentru a reduce riscurile din lantul de aprovizionare
in Ucraina, programul de verificare sireducere

a riscurilor al HS Timber Group cuprinde:

Departament local de control al

lantului de aprovizionare;

Instruire periodica a personalului pe tematicide
control si certificare a lantului de aprovizionare si;
Verificare juridica a tuturor furnizorilor (bianuala);
Verificari ale parchetelor de exploatare;

Audituri ale Lantului de Custodie

(pentru tot lemnul achizitionat);

Utilizarea aplicatiei iAuditor pentru

toate tipurile de audit;

Procedura de auditare include verificarea
placutelor de plastic in platforma oficialg;
Monitorizare media si dialog cu partile interesate;
Verificari externe ale sistemului Due Diligence;
Sistemul Due Diligence ofera acelasi nivel de siguranta

pentru padurile certificate si cele ne-certificate.

5.2.12. Sistemul nostru de verificare a
originii lemnului

Sistemul de verificare a originii lemnului al HS Timber

Group a fost conceput si pus in aplicare pentru a diminua

riscul de a avea in lantul de aprovizionare materii prime
din surse necontrolate sau controversate, precum si
pentru aindeplini cerintele diferitelor reglementari
guvernamentale (de exemplu, EUTR sau Lacey Act)

si ale sistemelor de certificare. Acesta acopera, de
asemenea, angajamentul nostru de a nu accepta lemn
din parcurile nationale (chiar daca acesta se poate
recoltain mod legal in asa-zisele ,,zone tampon”).

Colectarea informatiilor — declaratia furnizorului

Tnainte ca HS Timber Group s& incheie un contract cu
un furnizor de material lemnos, fi solicitam furnizorului
sa prezinte o ,declaratie a furnizorului”. Declaratia
furnizorului cuprinde in mod explicit Ocoalele Silvice
sau altiintermediari care furnizeaza lemnul (in tarile

cu risc scazut cerem doar ca tara de origine sa fie
declarata, in timp ce in tarile curisc ridicat, cartografiem
intregullant de aprovizionare si ajungem la nivelul
QOcolului Silvic). Declaratia furnizorului ne da dreptul sa
verificam furnizorul si, prin aceasta, furnizorul confirma
ca originea lemnului este cunoscutd, este legala sica
trasabilitatea sa este documentata. Daca se schimba

originea lemnului, declaratia furnizorului este actualizata.

Evaluarea riscurilor

Folosind surse diferite de informatii, evaluam riscul
asociat cu aprovizionarea cu lemn - de exemplu,
amestecarea lemnului din surse diferite - astfel
Incat acesta sa poata fi abordat la punctul de
origine a lemnului siin lantul de aprovizionare.
Evaluarea riscurilor se efectueaza inainte de livrare
si, in cazul colaborérii continue, o data pe an. In
acest caz, cea maiimportanta referinta este tara
de origine siindicele de perceptie a coruptiei,
furnizat de Transparency International (https:/
www.transparency.org/en/cpi/2019). HS mentine
evaludrile de risc specifice pentru tarile cu risc ridicat.

Aceste evaluari de risc sunt actualizate anual.
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Gestionareariscurilor

Tn cazulin care evaluarea riscurilor indic& un nivel scazut, se
efectueaza un audit la birou, care presupune o examinare

a documentelor. Acest audit acopera materialele provenite
din paduri certificate silemnul care ajunge la fabrici direct

din padure, in cazul in care Ocolul Silvic care administreaza
acea padure a fost deja auditat. Daca lemnul furnizat a fost
identificat ca fiind cu ,risc ridicat” pe baza originii sale sau a
lantului de aprovizionare, HS Timber Group a definit o serie de
masuri de verificare pentru a reduce riscul si pentru a permite
livrarea materialuluiin fabrici ca ,Jlemn din surse controlate”.

Verificarea pe teren a furnizorilor si
a parchetelor de exploatare

Verificarea pe teren este conceputa pentru a obtine informatii
mai detaliate despre lantul de aprovizionare si despre riscul

de amestecare a lemnului din surse diferite. Aceasta este una
dintre cele maiimportante masuri de diminuare a riscului la
HS Timber Group. Scopul sau este de a verifica plauzibilitatea
datelor furnizate in declaratia furnizorului, de a verifica
legalitatea documentelor si de a obtine o imagine de ansamblu
asupra operatiunilor furnizorului. Verificarea furnizorilor arata
dacé acestia desfasoara activitati controversate. In cazul
tarilor cu risc ridicat, auditul pe teren se extinde la nivelul
Ocoalelor Silvice (exceptiile sunt posibile numai daca padurea
in cauza este certificata), inainte de livrare. Toate Ocoalele
Silvice suntincluse intr-un program anual de audit; in tarile

cu risc ridicat trebuie selectat si auditat un esantion de

unitati din numarul total de Ocoale Silvice. Personalul nostru
de control al lantului de aprovizionare verifica, de exemplu,
planurile de management si respectarea autorizatiilor de
exploatare emise. Aceste verificari cuprind, de asemenea,
chestiunile de securitate si sanatate in munca, precum si

alte aspecte legate de administrarea adecvata a padurilor.

Consultarea partilor interesate

HS Timber Group aimplementat un proces de consultare
a partilor interesate pentru a solicita si colecta informatii
externe despre aprovizionarea cu lemn a companiei.
Opiniile partilor interesate relevante sunt luate in
considerare in activitatile de aprovizionare siin masurile
de diminuare a riscurilor. Pe pagina de internet HS este
publicat un protocol de interactiune cu partile interesate.

Sistemul de trasabilitate Timflow

O cerintd a sistemelor Due Diligence este de a
efectua o verificare initiala a furnizorilor, precum
si verificari aleatorii ale livrarilor, insa sistemull
Due Diligence al HS Timber Group verificain
detaliu toate livrarile in tarile cu risc ridicat, cu

un accent deosebit pe livrarile din Romania.

In Romania, HS Timber Group monitorizeaza rutele
de transport ale camioanelor cu busteni, folosind
tehnologia GPS. Sistemul a fost introdus pentru toate
livrarile de busteni cu camioane din Romania.

Stim exact unde s-auincarcat busteniiin camioane,
care a fostincarcatura camionuluila plecare si
verificam traseul camionului pana la fabrica. Nu

toate livrarile vin direct din padure - ele vin sidin
depozite locale. Cu Timflow, avem certitudinea

ca materialul provine din depozite de busteni
autorizate, care sunt strict reglementate in Romania.
In cazurile in care sunt identificate nereguli dupa
sosirea materialuluiin fabrica, acesta este depozitat
intr-o zona separata, si etichetat ,sub investigatie”.
Materialul poate fi utilizat pentru productie numai
daca cazul este clarificat de responsabilul local de
control al lantului de aprovizionare. Pe baza declaratiei
scrise pe proprie raspundere, responsabilul local i
solicita furnizorului sa prezinte documente legale
suplimentare privind respectiva livrare, ceea ce
permite organizatiei fie sa clasifice materialul furnizat
ca fiind cu risc neglijabil, fie sa efectueze un audit

al furnizorului. Livrarile care incalca in mod evident
cerintele legale si pe cele interne sunt respinse (de ex.
documente lipsa, sistemul Timflow neinstalat, etc).

Excluderea furnizorilor cu “risc ridicat”

Furnizorii care nu pot respecta standardele noastre
stricte siale caror riscuri nu pot fi atenuate pana

la un nivel neglijabil sunt exclusi din lantul nostru

de aprovizionare. Acest lucru se aplica in special
furnizorilor care au fost condamnati definitiv
pentru coruptie sau pentru infractiunila regimul
silvic, sau care nu pot demonstra originea legala

a materialului lemnos. Furnizorii care incalca
regulile de certificare sau care sunt implicatiin vreo
Inseldtorie sunt, de asemenea, exclusi (temporar).
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Sistemul nostru de verificare a originii lemnului pentru depozite

Depozitele de busteni reprezinta o parte importanta
aindustriei de exploatare a lemnului din Romania

si sunt extrem de bine reglementate de legislatia
silvica din Romania. in depozitele de busteni, lemnul
este sortat, taiat in sortimente si livrat catre diversi
clienti, cu numeroase beneficii pentru mediu,

forta de munci, infrastructura si pentru economie
in ansamblu. Multe depozite au si activitate de
prelucrare primara a lemnului. Operatiunile de-a
lungul drumurilor forestiere facin multe cazuri
imposibila sau nepractica sortarea, sectionarea
lemnului siincarcarea camioanelor care ajung la
clienti direct din padure. Acest lucru se datoreaza
fie limitarilor spatiale ale drumurilor forestiere, fie
precipitatiilor care fac ca drumul sa nu fie practicabil
pentru camioanele de mare tonaj. in plus, depozitele
de busteni pun la dispozitia comunitatilor si micilor

afacerilocale materiale de constructie silemn de foc.

In depozitele de busteni, lemnul recoltat este sortat
dupa specie, calitate, tip de utilizare (mobilier, material
pentru constructii, lemn de celuloza) si diametru si
fasonat la diferite lungimi, in conformitate cu cerintele
clientului. O parte din lemn este prelucratin depozitele
de busteni, iar restul este vandut mai multor clienti
pentru utilizari diverse, la preturi diferite. Aceasta

permite operatorului sa obtina cea mai mare valoare

Fiecare furnizor trebuie sa ne faca cunoscute toate
sursele de achizitionare a materialului lemnos,
inclusiv autorizatia de exploatare. Aceasta inseamna
ca fiecare furnizor trebuie sa dovedeasca exact

din care padure provin livrarile sale. De indata ce
responsabilii de control si certificare a lantului

de aprovizionare HS Timber Group afla ca se
comercializeaza lemn din Parcuri Nationale intr-

un depozit de busteni (ceea ce este perfect legal
pentru anumite zone ale Parcurilor Nationale),
societatea respinge livrarile din acest depozit

de busteni, cu exceptia cazuluiin care separarea

fizica este asigurata siidentificata in mod clar.

Daca nu este asigurata separarea fizica, operatorul
depozitului de busteni este suspendat si poate
livra catre HS Timber Group in aceasta perioada

adaugata din materialul primit. In conformitate cu
legislatia din Romania, lemnul care intra in depozitul
de busteni trebuie sa prezinte dovada de provenienta
din activitatea de recoltare (de catre companiide
exploatare sau persoane fizice) si este permisa
parasirea depozitului de busteni doar cu documentele
corespunzatoare, toate inregistrate intr-un registru
de evidenta cu regim special siin platforma nationala
de monitorizare a trasabilitatii lemnului (SUMAL). In
acelasi timp, unele depozite de busteni certificate
PEFC™ sau FSC® separa fizic mai multe categorii de
lemn, pentru a asigura un Lant de Custodie neintrerupt
(care se aplica si conditiei noastre de a ne asigura ca
lemnul din Parcurile Nationale nu este amestecat

cu livrarile catre fabricile noastre de cherestea).

Platforma Timflow a HS Timber Group asigura
trasabilitatea lemnului si certifica, de asemenea, ca
lemnul care vine direct din padure in fabricile noastre
de cherestea este destinat in mod legal recoltarii

si nu provine din Parcurile Nationale. In acelasi

timp, este important pentru HS Timber Group ca
lemnul din Parcurile Nationale sa nu fie amestecat
cu lemnul pe care societatea noastra il primeste
pentru prelucrare de la depozitele de busteni,

motiv pentru care avem un sistem Due Diligence

bine conceput pentru depozitele de busteni:

de suspendare numai daca are alte parchete de
exploatare in afara Parcurilor Nationale sidaca livreaza

direct din platformele primare ale acestor locatii.

Toate livrarile de lemn dintr-un depozit de busteni
la fabricile de cherestea ale HS Timber Group
sunt monitorizate si cu ajutorul Timflow. Acest
lucru garanteaza caincarcatura provine de la

un depozit de busteni autorizat in mod legal,

cu respectarea unor cerinte legale stricte.

Furnizorii companiei sunt informati ca HS Timber
Group nu accepta lemn din Parcurile Nationale.
Acest lucru este clar stipulat in politica noastra
de aprovizionare cu lemn siin contractele
relevante. Furnizorii sunt verificati constant

pentru a asigura respectarea acestei cerinte.

5.2.13. Verificarea Due Diligence
de catre experti KPMG

HS Timber Group a contractat KPMG pentru sprijinirea
initiativelor de imbunatatire continua a aprovizionarii cu lemn

la fabricile din Romania. KPMG a analizat procesele Lantului de
Custodie si a furnizat concluzii si recomandari cu privire la ariile
in care mai sunt posibile imbunatatiri, inclusiv pentru a continua

reducerea riscului de a receptiona lemn din surse controversate.

Grupul de practici forestiere din cadrul KPMG este constituit din
specialisti silvici, biologi si specialistiin lanturi de aprovizionare
cu experienta internationala in silvicultura durabila si procese
ale Lanturilor de Custodie, precum siin sistemele de

certificare SFI, PEFCTM si FSC®. KPMG a vizitat sediul central

al companiei, fabricile din Sebes si Reci, precum si o serie

de depozite, parchete in exploatare si sedii ale unor Ocoale
Silvice. Activitatea a cuprins observatii pe teren, interviuri cu
personalul companiei, furnizori de lemn si alte partiinteresate,
precum si o analiza a informatiilor interne privind Lantul de

Custodie mentinute de catre companie si furnizorii sai.

Pe langa acestea, au fost evaluate si procesele de gestionare
a riscului de aprovizionare cu lemn din taieriilegale. Au

fost verificate atat masurile traditionale privind Lantul

de Custodie céat si procesele aditionale necesare pentru

reducerea riscului in tarile cu risc ridicat de taieriilegale.

Toate oportunitatile identificate pentru imbunatatirea
proceselor, masurilor si comunicarii, axate pe dezvoltarea
masurilor existente astfel incat sa reduca riscul de receptie
alemnului din taieriilegale au fost analizate siimplementate

de catre HS Timber Group in decursul anului 2019.

Raportul KPMG a mentionat ca in cadrul companiei au fost facute
Imbunatatiri semnificative ale programelor de aprovizionare in
ultimii doi ani si ca acestea au cuprins dezvoltarea unor masuride
reducere a riscurilor specifice, identificate in rapoarte mai vechi
ale organizatiilor neguvernamentale, cu privire la posibilitatea
receptiei de catre companie alemnului recoltatilegal.

Iniunie si decembrie 2019, KPMG a desfisurat o a doua verificare
si cercetaride teren pentru a evalua progresul companieiin
implementarea recomandarilor. 5S-a constatat ca actiunile si
recomandarile de prioritate inalta si medie au fost implementate.
Actiunile agreate au fost finalizate si, acolo unde este aplicabil,

au dus la un program de imbunatatire continua, menit sa aduca
Imbunatatiri suplimentare in timp, care vor aduce beneficii pentru

administrarea padurilor si trasabilitatea lemnului la nivelul furnizorilor.
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Angajatii nostri

ANNNANANNNNNNNAAAAAAIAIAAAAAIAAAAAAN

Aproximativ 3.200 de persoane au lucrat pentru
HS Timber Group in 2019, majoritatea - in jur de
85% - la fabricile noastre din Romania. Avem o
responsabilitate speciala fata de angajatii nostri,
atat din punct de vedere economic, cat si social.
in definitiv, ei sunt cei care contribuie la succesul
nostru - cu expertiza, cu munca lor sustinuta si
experienta, cu angajamentul si dedicarea lor.

Din cauza lipseifortei de munca calificate in
intreaga Europa, este la mare cautare personalul
foarte bine pregatit si calificat. In consecint, in
Romania - dar siin Germania si Austria - este
important sa fii un angajator atragator pentru a-ti
asigura talente de top, deoarece doar o companie
echitabila siresponsabila poate castiga puncte

in fata potentialilor angajati. Protectia muncii sia

sanatatii lalocul de munca reprezinta un exemplu:
oferim asigurare privata de sanatate pentru angajatii
nostri din Romania. Un alt exemplu este remuneratia
echitabild, bazata pe performanta, prin care oferim
angajatilor nostri o parte din succesul societatii prin

intermediul unor scheme de bonus personalizate.

Valorile de baza siregulile clare, cum sunt misiunea
noastra sau Codul de Conduitd, sunt menite sa
motiveze si s& ne ghideze angajatii. In plus, dorim
sa stabilim o cultura corporativa pe termen lung,
caracterizata prin respect si apreciere reciproca.
Tn acelasi timp, ins&, dorim s& le oferim angajatilor
nostrilibertatea de a fi creativi si de a lua initiativa,
deoarece ideile noi si solutiile inovatoare apar

de obiceiintr-un mediu non-birocratic.

-
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Unitate 2017 2018 2019

Numar total de angajati Numar 3127 3084 3,205
Numar de angajati femei Numar 751 784 81
Procentaj de angajati femei % 24 25 25
Numar de angajati barbati Numar 2376 2300 239%
Procentaj de angajati barbati % 76 75 75
Numar total de angajati in pozitii de conducere* Numar N/A N/A 145
Numar de angajati femei in pozitii de conducere Numar N/A N/A 22
Numar de angajati barbati in pozitii de conducere Numar N/A N/A 123
Contracte de munca pe perioada nedeterminata Numar 3070 2975 3,130
Contracte de munca pe perioada determinata Numar 57 93 73
Full time Numar 3093 3045 3,160
Part time Numar 34 39 43
Media orelor de instruire per angajat*™ Numar N/A N/A 3
Angajatii care fac obiectul contractelor colective

sat? aj r;agulamentelor de ordine interioara & 100 100 100
Personal de conducere recrutat din comunitatea locala (tara) % 100 100 100
Accidente de munca Numar N/A N/A 75
Absenteism™* Proportie N/A N/A 8

* Conducator de departament, Director de Fabrica, Director, Director General, Membru al Consiliului de Administratie
** Instructaj introductiv si periodic cu privire la Securitate si Sanatate in Munca, situatii de urgenta, prevenirea
incendiilor, Codul de Conduita, instruiri externe siinterne pe diverse teme

*** Total zile pierdute/angajat datorita imbolnavirilor sau accidentelor



6.1. Securitatea si sanatatea
in munca

Este o preocupare majora pentru noica
angajatii nostri sa fie sanatosi si productivi.
Scopul principal al activitatilor noastre de
securitate si sanatate In munca este prevenirea
accidentelor siaimbolnavirilor la locul de
munca. Am implementat standarde inalte de
securitate la unitatile noastre de productie,
care sunt monitorizate in mod regulat prin

inspectii siverificariinterne si externe.

Tn noiembrie 2019, HS Timber Group si-a lansat
politica de sanatate si securitate in munca,

un set de norme care subliniaza importanta
respectarii regulilor de zi cu zi care ne privesc
pe toti. Sanatatea si Securitatea in Munca nu
sunt vorbe invant, creeaza un concept menit sa
devina o modalitate de a gasi solutii de prevenire
a evenimentelor nefericite in loc de a le regreta
dupa ce acestea au avut loc. Este un mijloc de a
construi o cultura in care nu ne gandim doar la
noiinsine sila vietile noastre, cisila ceidinjurul

nostru, fie ca sunt colegii nostri sau vizitatori.

Orice angajat, indiferent de functia pe care
o detine in cadrul companiei, este parte
integranta a planului general de asigurare
a unui loc de munca sigur. iImbunététirea
constanta a unui mediu de lucru sigur

face parte din misiunea noastra.

6.2. Salarii echitabile

Egalitatea de sanse si salariile echitabile sunt
un lucru de la sineinteles la HS Timber Group.
In cadrul Grupului, contractele de muncé
specifice fiecarei tari, sau Regulamentele
Interne, asigura acelasi salariu pentru femeile
si barbatii care ocupa aceleasi functii si
presteaza aceeasi munca. Datorita muncii
fizice Inindustria prelucrarii lemnului, ponderea
femeilor in unele zone de productie este
scazuta. Aproximativ un sfert din forta de
munca HS Timber Group sunt femei.

6.3. Formare si educatie

Lumea in care lucram se schimba. Globalizarea,
digitalizarea si dezvoltarea tehnologica
avanseaza rapid si duc la piete, cerinte ale
clientilor si solutii de produse noi. Personalul
foarte calificat si specializat trebuie sa

tina pasul cu aceste schimbari si sa-si
perfectioneze competentele pentru aramane

la curent cu cele mai recente evolutii.

Din acest motiv, HS Timber Group incearca
nu numai sa gaseasca cei mai buni candidati
si sa i angajeze in functii adecvate, ci si sa
valorifice potentialul personalului talentat,
care face deja parte din colectiv si sa-i
ajute sa-si dezvolte capabilitatile. Numai

in acest fel putem sa ramanem unul dintre
actorii de prim rang din industrie si sa fim

pregatiti pentru provocarile viitorului.

Pe langa pregatirea continua si periodica a specialistilor
nostri - de exemplu atunci cand se introduc noi masini
sau procese de productie - dezvoltam programe de

instruire personalizate, in special pentru directorii si

managerii nostri. Ca parte a celei mai mari initiative
de instruire din istoria companiei, de cativa ani toti
managerii din Romania, Germania si Austria participa
la un program individualizat de cursuri de formare. Pe
langa tematicile tehnice, domeniile prioritare includ
abilitatile de comunicare si dezvoltarea personala.
Sunt oferite, de asemenea, seminare si cursuride
formare in domeniile anti-coruptie si etica in afaceri.
Inacest sens,in 2017 afost demarat un parteneriat
cu Academia Internationald Anti-Coruptie (IACA -
International Anti-Corruption Academy) cu sediul

la Laxenburg, 1&nga Viena. Intreaga conducere HS
Timber Group, precum si directorii la nivel de tara si
de fabrici a participat la aceste cursuri personalizate.
Tn plus, personalul de Vanzari si Achizitii din Romania
si Austria, personalul Departamentelor Juridice si
angajatii din Departamentul de Control al Lantului de
Aprovizionare au beneficiat de cursuri de formare,

la evenimente organizate cu specialisti de renume.
Colaborarea cu IACA va continuain 2020 siva

deveni o componentd permanenta a sistemului de

gestionare a conformitatiila HS Timber Group.

R} - [Re7d sk spiasee]
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Protectia mediului si

sch

Protectia mediului si schimbarile climatice sunt
printre cele mai mari provocari ale vremurilor
n care traim. La Conferinta Natiunilor Unite
privind Schimbarile Climatice organizata

la Paris in decembrie 2015, 195 de state au
semnat pentru prima data un acord privind

schimbarile climatice la nivel mondial.

Scopul acordului este sa limiteze cresterea
temperaturii medii globale la sub 2°C, pentru
areduce schimbarile climatice. Toate statele,
regiunile, companiile si persoanele individuale

trebuie sa contribuie, in raport cu capacitatea

fiecaruia. Lupta impotriva schimbarilor climatice

este esentiala pentru viitorul nostru comun.

V4

Mmbarile climatice

Fiind o companie de prelucrare alemnului, HS Timber
Group are un avans din acest punct de vedere: lemnul
este o materie prima regenerabila care absoarbe
CO, din atmosfera. Este fundamental ca padurea din
care este recoltat lemnul sa fie administrata durabil.
Doar ecosisteme forestiere intacte pot reintineri, in
acest felincheind circuitul CO,. Din acest motiv, HS
Timber Group acorda o mare importanta unuilant

sustenabil si transparent de aprovizionare cu lemn.

Tehnologia folosita in fabricile noastre de

cherestea garanteaza folosirea in totalitate a
bustenilor livrati. Produsele secundare precum
rumegusul, tocatura sitalasul sunt transformate

in peleti si brichete pentru producerea de energie
regenerabild, sau trec printr-un proces de prelucrare
suplimentar in fabricile clientilor nostri, de unde
rezulta celuloza, hartia sau placile aglomerate.

Punem in aplicare un sistem de management
al mediului la nivelul intregii companii, pentru
ainregistra in detaliu si pentru a reduce
continuu impactul pe careil are activitatea
noastra asupra mediului, asupra naturii sia
climei. Acest lucru ne va permite nu numai

sa ne asiguram ca toate cerintele legale
privind protectia mediului sunt indeplinite
sau chiar depasite, dar si sa neimbunatatim

in permanenta performantele de mediu.

Primul pas a fost certificarea fabricii de cherestea
de la Reci conform standardului international ISO
14001, 1n 2018. Este in plan ca sistemul sa fie extins
inintregul Grup. Ne straduim sa certificam toate

unitatile de productie panain 2022 cel tarziu.

In calitate de companie internationalad de productie,
HS Timber Group utilizeaza cantitati mari de energie
siresurse. In 2019, aproximativ 3,35 milioane de m?

de busteni au intrat pe portile fabricilor HS Timber

Group. Aproximativ 189 GWh de energie electrica

si 580 GWh de energie termica au fost necesari
pentru a fabrica produse de lemn de inalta calitate.
Aceasta energie provine in principal din centralele
noastre de cogenerare a energiei electrice si termice
pe baza de biomasa. Aceste centrale utilizeaza, in
principal, produse secundare si deseuri provenite

din productie (de exemplu, coajad) sau alte produse
din biomasa’. Doar 36% din totalul necesarului de
energie electrica al companiei este achizitionat extern.
Cea mai mare parte este destinata fabricilor care nu
au centrale proprii (Kodersdorf®, Comanesti, Siret).
1n 2019, rata auto-suficientei HS Timber Group cu
energie electrica regenerabila a fost, prin urmare, de
64%. Compania consuma 99% din energia termica

pe care o produce din materii prime regenerabile.

HS Timber Group si-a stabilit obiective ambitioase,
in special in ceea ce priveste schimbarile climatice
si eficienta energetica. Panain 2025, intentionam

sa reducem emisiile de Gaze cu Efect de Sera

7 Unele dintre aceste centrale de cogenerare apartin unei entitati din cadrul Grupului numita Bio Electrica Transilvania S.R.L..

8 La Kodersdorf ainceput constructia unei centrale de cogenerare in 2019.



INTRARI

HS Timber 2019 IESIRI

Produse din lemn (cherestea,
produse incleiate, grinzi, grinzi
lamelare, profile, etc.)
1.769.226 m®

(GES) la nivelul intregii companii
cu 25% si sa reducem consumul

precl

Busteni achizitionati 3.351.050 m?
de energie cu 30%. Scopul nostru

Busteni 3.200.267 m® Fabrici de cherestea (Sebes, Reci, Radauti, Kodersdorf)

este, asadar, sa fim un modelin

e 5
industria de prelucrare a lemnului si Cheresiten achizifons e LR i

Materiale de acoperire 35.600 m? Rumegus si tocatura

341.653 BDMT

sa contribuim in mod semnificativ la

combaterea schimbarilor climatice. Amidon 2.016 t

Aceste obiective suntinscrise Ulei de lubrifiere 458 t Peleti & Brichete 344.756 t

in politica noastra de mediu.

e

Ulei hidraulic 77 t Busteni 48.673 m?

Biomasa (scoarta,
lemn rupt, etc.)
210.505 BDMT

Adeziv fara formaldehida 1.543 t

Afostimplementat un set de masuri

si un sistem de monitorizare inca de Adeziv cu formaldehida 2.674 zclrf;egitf::, fgﬁ[{fg&iﬁf”e'

cand s-au stabilit aceste obiective. Electricitate 67.827 MWh - Materiale de acoperire

R N A Electricitate 35.600 m*

In acelasi timp, suntemin curs de Gaz natural 268.110 m?® 135.166 MWh Panel 112.322 m?
actualizare a planului nostru de Motoring 4.792.054 | Energie termica Fabrics de panouri

actiune, pentru a ne asigura ca 580.692 MWh (Siret)

inregistram progrese inindeplinirea
acestor obiective. Unul din pasii
urmatoriil reprezinta un exercitiu

de evaluare comparativa cu privire

la performanta de mediu. 1n 2019,
cheltuielile de capital pentru reducerea

consumului de energie electrica s-au

ridicat la circa un milion de Euro.

Benzina 38.9511

Apa (de la reteaua principald) 143.410 m?

Centrale de cogenerare/cazan de apa fierbinte

Electricitate vanduta

22.877 MWh

‘ Panouri 51.560 m?
|
\@/

Deseuri (nepericuloase 630 t, reciclate 1.312 t, periculoase 295 t), cenusa (depozitata 8.029 t, reciclatd 11.959 t), emisii

7.2. Accent pe eficienta energetica

Utilizarea eficienta a energiei si a resurselor este
primordiala pentru lantul de productie al HS Timber Group.
in fabricile noastre sunt folosite doar utilaje si vehicule

de ultima generatie. Acest lucru garanteaza respectarea
standardelor ridicate de mediu si emisii reduse.

Gestionarea capacitatilor noastre garanteaza faptul ca dispozitivele,
masinile sau iluminatul care nu sunt utilizate, sunt oprite pe toata
duratain care nu sunt utilizate. Multa energie se poate pierde siin
cazulin care sistemul extins de aer comprimat de la fabrici prezinta
scurgeri - chiar siin cazul unei scurgeri minore. Si aici procesele interne

clare asigura controale periodice sirezolvarea rapida a problemei.

lluminatulin toate fabricile este modernizat continuu, la cele mai
moderne standarde tehnice. In prezent, inlocuim progresiv becurile
conventionale culampicu LED, ceea ce va genera reduceri semnificative

ale consumului de energie, in special in cazul stalpilor de iluminat.

7.3. Mobilitatea

Vehiculele folosite de HS Timber Group au
consumat in anul 2019 aproximativ 4,79 milioane
de litri de motorina si 38.900 de litri de benzina.
Cea mai mare parte a combustibilului (95%) este
consumata in incinta unitatilor de productie, in
principal in scopuri logistice, in depozitele maride
busteni si cherestea de la fabricile de cherestea®.

Consumul de carburant si emisiile sunt criterii
importante la achizitionarea de vehicule noi.
HS Timber Group cumpara numai vehicule
care sunt clasificate drept cele maibunein
categoria lor. Pentru a reduce in continuare
consumul de combustibil, conducatorii auto din
toate fabricile iau parte la instruiri periodice.

Folosind datele vehicululuiin combinatie cu
GPS Timber si Abisol, consumul de combustibil
specific vehiculului este analizat si optimizat,

cu accent pe conducatorii auto. Evitarea
transporturilor in gol sau a deplasarilor inutile
impiedica consumul inutil de combustibil.

Tn viitor, vehiculele electrice vor fi utilizate din ce

in ce mai mult pentru prelucrarea secundara (in
interior). De asemenea, ludm masuri pentru a ne
reduce consumul de ulei. La depozitul de busteni
folosim partial lubrifianti biodegradabili. Prin
inlocuirea uleiurilor conventionale cu uleiuri speciale
cu durata lunga de viata, intervalele de schimbare a
uleiului au fost extinse de mai multe ori. Acest lucru
reduce nu numai consumul de ulei, ci si costul de
eliminare a uleiurilor uzate. Eliminarea este efectuata
exclusiv de catre societati acreditate de stat.

° Flota de vehicule include o varietate de motostivuitoare, excavatoare,
echipamente de manipulare a bustenilor sia containerelor.



INTRARI Unitate

Materiale

Busteni achizitionati L 3.325.157 3.174.350 3.351.050
Busteni debitati m* 3044228 2.948.858 3.200.267
Cherestea achizitionata m’ 91.737 261814 163.751
Cherestea din surse din cadrul grupului m’ 378.119 165.219 283.275
Materiale de acoperire achizitionate pentru Comanesti (furniruri) m? 32602 36.734 35.600
Biomasd din surse interne - tond metricd uscatd 211099 187.247 210505
Biomasa din surse externe tond metricd uscatd 129.884 125.998 108.327
Biomasa din surse din cadrul grupului tond metricd uscatad 3573 3566 2907 EEIRE Unitate
Amidon achizitionat t 3967 2194 2016
) . . Produse
Ulei de lubrifiere achizitionat t 499 449 458
Ulei hidraulic achizitionat t 333 62 7 Cherestea (cherestea care a iesit din fabricile noastre) m’ 1722165 1673.774 1769.226
Adeziv achizitionat (fara formaldehida) t 9m 1547 1543 Panouri de a Siret m* 65.759 56.186 51,560
Adeziv achizitionat (cu formaldehid) t 2415 2854 2674 Produse principale de la Comanesti me 108162 mis 108.688
Energle Miez de panel (Comanesti) m’ 7058 N 3.634
Consum de energie electrica de la centralele de cogenerare proprii MWh 121009 118.066 135.166
, ’ Rumegus si tocaturd (deseuri de cherestea) tona metricé uscatd 296.762 364.879 341653
Energie electrica achizitionata MWh 74725 59.626 67.827
Peleti si brichete t 395.485 338.457 344.756
Energie termica consumatd MWh 624.319 567.673 580.692
Busteni vanduti m?* 81197 33.427 48,673
Energie termicd produsa MWh 669.591 598.151 588.252 . -
Energie electricd MWh 31012 24,888 22871
Energie termicd produsa din gaze naturale? MWh 3.450 3.212 2.869
Gaze naturale achizitionate m’ 352.332 302.074 268.110 .
Deseuri
. Deseuri de lemn 1 tond metricd uscatd 826 2501 731
Mobilitate
Benzing achizitionata pentru uz intern L 1292 1775 1458 gl TG s L e il Rl
Motorind achizitionaté pentru uz intern L 4.833.221 4367020 4552442 Deseuri reciclate 2 t 813 73 1312
Benzin achizitionata pentru circulatia vehiculelor in afara fabricilor l 23873 64,836 37.494 Deseuri periculoase 3 t 305 219 29
Y . . . R - Cenusd trimisa la depozite de deseuri t 19.539 12.282 8029
Motorind achizitionatd pentru circulatia vehiculelor in afara fabricilor l 240633 206.611 239.61
L ) o Cenusa reciclatd t 2224 10.432 1.959
Deplasari cu avionul ale angajatuilor km 1129.774 1101161 1.330.194 ’
Consumul de apé (dela retelele publice) " 154.380 141.247 1463.410 ! Utilizate in continuare ca biomasa in cadrul Grupului HS sivandute pentru prelucrare ulterioara (de exemplu pentru placi aglomerate)
2 Folii de plastic, PET, hartie, cutii de carton etc
! Volumele pentru Romania sunt raportate conform SUMAL; volumele pentru Germania sunt raportate conform standardelor de masurare *Filtre de ulei, ulei uzat, namol din separatoarele de ulei, deseuri de adezivi, ambalaje contaminate cu substante periculoase.

HUBER (ONORM L 1021). Diferenta sistemica dintre HUBER si standardul roméanesc de méasurare este de 7%.
2 Valorile pentru 2017 si 2018 au fost modificate in urma consolidarii datelor.
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7.4. Filtrarea gazelor de ardere

La HS Timber Group, emisiile directe in aer
sunt cauzate in primul rand de gazele de
ardere provenite de la centralele pe biomasa
si boilerele pe gaz, precum si de la motoarele
cu combustie interna ale vehiculelor. Acestea
sunt in principal dioxid de carbon (CO,), oxizi

de azot (NO ), praf si particule in suspensie.

Tn ceea ce priveste centralele de cogenerare

pe baza de biomasa, care genereaza energie
electrica sitermica, compania se bazeaza pe
tehnologii si sisteme de ultima generatie pentru
epurarea gazelor de ardere, pentru a reduce la
minimum poluantii atmosferici. Controlul eficient

al procesului de combustie in mai multe trepte

Nu NnuMai ca maximizeaza conversia energiei, i si
reduce emisiile de monoxid de carbon (CO) siNO..
Emisiile de praf sunt aproape complet eliminate

prin intermediul unui precipitator electrostatic.

La Reci este utilizat si un sistem de reducere
selectiva ne-catalitica (SNCR). Tehnologia se
bazeaza pe reducerea NO la azot, printr-o reactie
cu uree, latemperaturiridicate. Aceasta reduce
concentratia de NO din gazele de ardere.

Un sistem continuu de monitorizare urmareste

emisiile centralelor de cogenerare. Monitorizarea

de conversie se aplica gazelor CO,, CH, siN,O.

Toti ceilalti factori de emisii, inclusiv lantul de aprovizionare
pentru energia electrica raportata in Domeniul 3, provin
din baza de date Ecoinvent (versiunea 3.6) si cuprind

toate cele sapte gaze incluse in Protocolul de la Kyoto.

Tn cadrul Domeniului 3 sunt luate in considerare
activitatile legate de combustibili si energie, precum si
emisiile din deplasarile cu avionul. Activitatile legate de
combustibili si energie includ lantul de aprovizionare

cu combustibil pentru energie termica si transport,
precum silantul de aprovizionare (inclusiv pierderile de
transmisie) pentru energia electrica. Aceste emisii sunt
strans legate de consumul de energie al companiei.
Prin urmare, s-a considerat ca influenta companiei

asupra acestor emisii este puternica. De asemenea,

Bilantul gazelor cu efect de sera la HS Timber Group

Emisiile de carbon ale HS Timber Groupin 2019

Domeniul de aplicare 1
(Emisii directe din operatiuni proprii)

Energie din biomasa tCO;eq 6,315.14
Energie din gaz tCO;eq 54292
Flota pe benzina tCO;eq 83.01
Flotéa pe motorina tCO:eq 11,778.87
Propan tCO;eq 206.72

Domeniul de aplicare 2

(Emisii indirecte din energia achizitionats)
Consum de energie electrica tCO;eq 24,924.03

Domeniul de aplicare 3

(Alte emisii indirecte derivate din operatiuni)

Combustibili tCQO;eq 3,357.1
Energie electrica tCO;eq 5,671.29
Deplasari cu avionul ale angajatilor tCO:;eq 514.79

emisiilor se realizeaza anual de catre un laborator
acreditat, pentru a asigura conformarea cu legislatia

europeana sinationala cu privire la calitatea aerului.

7.5. Bilantul emisiilor de gaze cu efect de sera

Bilantul emisiilor de gaze cu efect de sera
cuprinde toate unitatile si activitatile
principale ale companiei din Romania,
Germania si Austria (fabricile din Reci,
Radauti, Sebes si Comanesti in Romania

si Kodersdorfin Germania; sunt incluse si
sediile din Viena si Bucuresti). Sursele de
emisie incluse sunt diferentiate in functie
de cele trei domenii ale Protocolului GES
(Protocolul privind gazele cu efect de sera).

Emisiile de gaze cu efect de sera dela
energia electrica consumata (57%), flota
pe motorina (28%) si arderea biomasei
(12%) reprezinta 97% din bilant. Restul
emisiilor de gaze cu efect de sera au
provenit din gazul natural achizitionat,
flota pe benzina, motostivuitoarele pe

propan si deplasarile cu avionul.

Factorii de emisii pentru emisiile directe
din energia electrica raportate in cadrul
Domeniului 2 provinde la IEA (2019, Emisiile de
CO, din Arderea Combustibililor). Acesti factori

Emisii GESin 2019

0,96%

Deplasari cu avionul ale angajatilor

0,53% 11,83%
2 ? ,Soujﬁ Propan Biomasa arsa (alimentare)
Motoring 5?(}!{’
0.20% .. - e

Benzina |

s-a considerat ca deplasarile cu avionul sunt sub

controlul direct al companiei si astfel au fost raportate.

7.6. Reutilizare si reciclare

Desi utilizam 100% din cea maiimportanta
materie prima —lemnul —in timpul procesului
de productie se genereaza diferite tipuri de
deseuri. Acestea sunt separate corespunzator
sisunt reutilizate acolo unde este posibil.

Tnanul 2019 s-au generat 630 de tone de
deseuri nepericuloase si 295 de tone de deseuri
periculoase (de exemplu, uleiurile uzate) pe langa
cenusa, care a reprezentat cea mai mare parte
din deseuri. Toate deseurile sunt eliminate in

Total tCO;eq 53,393.85

(Sursa factorilor de emisii: IEA, UBA 2020, Ecoinvent 3.6 Landerdaten)

mod corespunzator de contractori specializati.
Ne asiguram in special ca deseurile periculoase
sunt eliminate in conditii de siguranta in unitati

corespunzatoare, conform contractului.

Centralele noastre pe biomasa produc cantitati
mari de cenusa ca rezultat al combustiei—
20.000 tonein 2019. O mare parte din aceasta
cenusa este inca trimisa la gropi de gunoi, insa
60% este deja reciclata. Sunt cautate mereu

noi aplicatii pentru utilizarea cenusii.

7.7. Apa si gestionarea apelor reziduale

in centralele moderne de cogenerare, apa
este utilizata in ciclul de abur pentrua
opera turbina. Doar o cantitate mica de apa
proaspata trebuie sa completeze sistemul.

Gestionarea apelor reziduale urmareste sa

asigure ca apa reziduala contaminata nu poate

patrunde in panza freatica sau in apele receptoare.

Daca este necesar, apele uzate sunt pre-tratate

intr-un sistem de separare a uleiului si, fie sunt
tratate in instalatiile proprii de epurare a apelor
reziduale ale companiei, fie sunt deversate in
sistemul public de canalizare, unde sunt apoi
tratate in statia de epurare locala. Calitatea apelor
reziduale este monitorizata in mod periodic de
laboratoare acreditate. in acest mod, ne asiguram
ca apele reziduale nu sunt periculoase pentru
mediu siindeplinesc toate cerintele legale.
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La HS Timber Group, asumarea responsabilitatii
regionale inseamna a demonstra respect pentru
comunitate si oameni. Suntem dedicati angajatilor
nostri, precum si comunitatilor lor si regiunilor
invecinate. La urma urmei, nu numai angajatii
nostri, dar si furnizorii nostri regionali si partenerii
de afaceri fac posibil succesul nostru economic.

HS Timber Group se considera a fi un angajator
responsabil siun pol economic, in special in zonele
dezavantajate din punct de vedere economic.

In Romania, suntem una dintre cele maimari si
cele mai performante companii active in industria
forestiera si de prelucrare alemnului. Cumparam
aproximativ 6% (2019) dinlemnul recoltat pe piata
din Romania. Numaiin Romania, am creat, prin
activitatile noastre, aproximativ 4.000 de locuri

de munca in industrii conexe, pe langa cele 2.700

de locuri din munca din cadrul companieit?.

Pentru HS Timber Group, respectarea tuturor
cerintelor legale si contributia in folosul comunitatii
prinimpozitele si taxele pe care le platim, sunt de la

sine intelese. In acelasi timp, dorim s promovam

" Impactul economic al industriei lemnuilui din Romania, 2016.

Responsabilitate

in mod activ dezvoltarea durabila a comunitatilor
siaregiunilor in care ne desfasuram activitatea.
Este deosebit de important pentru noi sa acordam
asistenta pentru institutiile sociale si de sanatate,
precum si pentru scoli si programe educationale.

Depunem toate eforturile pentru a ne asigura ca
lemnul de rasinoase pe care il prelucram provine

din silvicultura durabila. Pentru noi, in conditiile

in care nu desfasuram activitati de exploatare,
aceastainseamna ca trebuie sa mentinem sisa
imbunatatim in continuu un sistem prin care sa

ne asiguram ca materia prima provine din paduri
gestionate responsabil si din parchete de exploatare
autorizate. Ne verificam lantul de aprovizionare
pentru a exclude lemnul din Parcuri Nationale si
padurivirgine si, ca un pas urmator in ceea ce priveste
protejarea biodiversitatii, cercetam fezabilitatea
adaugarii unor noi masuri de verificare in ceea ce
priveste padurile primare (chiar daca nu prelucram
busteni de mari dimensiuni). Prin sprijinul acordat
Fundatiei Padurea de Maine (www.padureademaine.
ro), ne angajam de asemenea in proiecte extinse de

reimpadurire, care vin in sprijinul comunitatilor locale.

8.1. Contributia la dezvoltarea economica

in 2019, HS Timber Group a generat in Romania
venituri salariale brute de 35,4 milioane de Euro.

De asemenea, HS Timber Group a contribuit
la bugetul national cu 20 de milioane de Euro,
reprezentand taxe pe profit, contributii sociale
si taxe pe venit ale angajatilor. Din 2003, aceste
contributii se ridica la 248 milioane de Euro.

8.2. Angajament fata de societate

Responsabilitatea sociala corporativa la HS Timber
Group inseamna ca privim mai intai la ceea ce
putem imbunatati pe plan intern, astfel incat sa

nu risipim deloc lemnul, sa ii adaugam cea mai
mare valoare, sa ne reducem amprenta ecologica

si sa actionam ca un angajator responsabil, creand
astfel locuri de munca sigure si atractive.

Cu ajutorul partilor interesate, implementam un
proces continuu de imbunatatire a procedurilor, a
masurilor pe care le luam pentru a ne asigura ca

lemnul pe care il prelucram este legal sirecoltat din

Sprijinim proiecte siinitiative

care imbunatatesc serviciile
comunitare din regiunile
in care ne desfasuram

activitatea - in gradinite,

Sustinem si dezvoltam
proiecte si initiative
care contribuie

la administrarea

sustenabila a

HS Timber Group investeste continuu in
unitatile din Romania. In 2019, HS a investit

in Romania peste patru milioane de Euro.

De laintrarea pe piata din Romaniain 2002,
cheltuielile totale de capital ale companiei
au depasit 800 de milioane de Euro.

paduri administrate durabil. In acest fel, ne straduim
sa devenim un lider alindustriei, determinand o
schimbare sistemica in ceea ce priveste trasabilitatea
lemnului, de exemplu. Cunoastem realitatile sociale
si economice din comunitatile din jurul fabricilor
noastre din Romania si sponsorizam o varietate de
proiecte, pentru a le imbunatati accesul la servicii
sociale, educationale simedicale corespunzatoare.
Din 2010 panain 2019, HS Timber a oferit
sponsorizari in Romania in valoare de aproximativ
6,82 milioane de euro. Interventiile noastre CSR
suntin ariile social, mediu si de perspectiva.

De perspectiva

Sprijinim educatia,
cercetarea,
dezvoltarea si
inovarea in domeniul
forestier sialindustriei

scoli, locuinte pentru
persoane defavorizate,
facilitati pentru cei saraci si
varstnici, servicii de urgenta,
cladiri publice, precum si
evenimente comunitare.

padurilor (inclusiv
certificarea padurilor),
trasabilitatea lemnului,
relmpadurirea si
protejarea zonelor cu
biodiversitate ridicata.

lemnului prin burse (la
universitati si colegii
tehnice), dotarea
laboratoarelor,
proiecte si
evenimente.



8.3. Principalele proiecte de responsabilitate sociala

8.3.1. Burse pentru studentiila
silvicultura si ingineria lemnului

Programul de burse al HS Timber Group a oferit
asistenta financiara studentilor la silvicultura si

ingineria lemnului din 2015, pentru aincuraja

dezvoltarea viitorilor specialisti din industria lemnului.

Compania este partener al mai multor institutii

de invatamant din Romania, iar in anul universitar
2018-2019 au fost acordate 20 de burse studentilor
de la facultati din trei universitati: Brasov, Suceava

si Cluj-Napoca. Valoarea totald a fiecarei burse a
fost de 8.000 de lei pentru intregul an universitar.

Castigatorii bursei sunt selectati in urma unui concurs

care include un examen teoretic si un test practic.

HS Timber Group a sprijinit, de asemenea, o clasa
profesionala la Colegiul Tehnic Grigore Cobalcescu
din Moinesti, judetul Bacau, incepand cu anul scolar
2016-2017.1n aceasta clasa, 14 elevi au fost pregatiti
sa fie lacatusi sialti 14 elevi au fost pregatiti sa devina
electricieni. Elevii au primit o bursa lunara din partea
companiei si au avut, de asemenea, posibilitatea

sa efectueze stagii de practica platite la fabricile

din Romania ale HS Timber Group. In plus, am
sponsorizat colegiul cu echipament de laborator

de ultima ora sirenovarea spatiilor de invatamant.

8.3.2. Finantarea Centrului Social
Maria Ward din Radauti

Copiii din familii defavorizate de cele mai
multe ori nu au acces la educatie, totusi,
aceasta este o piatra de temelie pentru
progresul social. Centrul Social Maria
Ward din Radauti, in regiunea istorica
Bucovina din nord-estul Romaniei, se
concentreaza pe aceasta problema.

Centrul, care apartine ONG-ului l.S.E.A.
(Asociatia Informare, Suport, Educatie si
Ajutor) si este condusa de congregatia Sisters
of the Sacred Heart, gazduieste aproximativ
50 de copii. Copiii pot lua parte la activitati
creative si sociale si pot beneficia de asistenta
psihologica, servicii de logopedie si ajutor
lateme, dar si de mese regulate si educatie
de igiena. Parintii sunt consiliati in materie

de angajare si beneficiaza si de alte servicii.
Centrul Maria Ward functioneaza din 1994,
insa, pentru ca spatiile nu mai erau adecvate,
imobilul a fost reconstruit simodernizat

in toamna anului 2014 cu finantare din

partea HS Timber Group. Centrul primeste
frecvent sprijin din partea HS Timber Group

pentru diverse imbunatatiri siinitiative.

8.3.3. Programul after
school din Reci

Incepand din 2013, HS Timber Group
a finantat un program after school
pentru copiiin Reci. Aproximativ 50 de
copii provenind din familii defavorizate
sunt ajutati cu temele, primesc o masa
calda silsi petrec timpului liber sub

supravegherea personalului specializat.

Programul este gazduitintr-o cladire
istorica, in apropierea scolii renovate
de HS Timber Groupin 2013 cu
sprijinul comunitatii locale. HS
Timber Group co-finanteaza mesele

copiilor si salariile personalului.
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8.3.4. Evergreen Innovation Camp

Evergreen Innovation Camp (EIC) este o initiativa
a Evergreen Foundation, proprietara HS Timber
Group, menita sa permita studentilor la mai
multe discipline si absolventilor sa lucreze

impreuna pe o provocare din viata reala.

1n 2019, EIC a avut loc la Universitatea BOKU de
Resurse Naturale si Stiinte ale Vietii din Viena,

sub forma unui hackathon international. Un
eveniment de 48 de ore, hackatonul a fost un
eveniment participativ, cu echipe interdisciplinare,
concentrate pe provocarea asigurarii trasabilitatii
lemnului, de la punctul sau de recoltare in padure,

pana la sosirea la fabrica de cherestea.

La prima editiei a Hackathonului Evergreen Innovation
Camp, 75 de studenti si tineri profesionistide la

18 universitati din Austria, Germania si Elvetia s-au
mobilizat timp de 48 de ore pentru a gasi solutii
inovatoare si viabile din punct de vedere financiar
pentru trasabilitatea lemnului. Capacitatea de a
urmari fara probleme sitransparent fiecare bustean
devine din ce in ce maiimportanta pentru industria
noastra. De aceea, Evergreen Innovation Camp

este un eveniment menit sa stimuleze solutii

creative specifice, care sa garanteze trasabilitatea

pe parcursul lantului de aprovizionare.

Toate cele 12 echipe, sprijinite de mentori
experimentati, au dezvoltat solutiiinovatoare,
concepte si prototipuri bazate partial pe tehnologie
blockchain si pe inteligenta artificiala. La sfarsitul celor
doua zile, echipele au avut ocazia sa convinga unjuriu
prestigios de valoarea ideilor lor. Echipa castigatoare a

primit un premiu de 10,000 de Euro pentruideea lor.

Echipa castigatoare, ,Tree ID", a dezvoltat un concept
care are la baza compararea datelor de masurare cu
laser din padure siin fabrica. Inainte de a fi recoltati,
arborii sunt masurati cu ajutorul unui dispozitiv

mobil de scanare cu laser. Conturul trunchiului,
Impreuna cu distributia ramurilor pe suprafata sa, sunt
transformate intr-un profil unic. Aceste profiluri pot

fiasociate cu scanarea 3D a bustenilor in fabrica.

Evergreen Innovation Camp este planificat ca un
eveniment anual, concentrandu-se pe un subiect
diferit de fiecare data. Dar va fiintotdeauna
preocupat de generarea si adoptarea inovatiilor
Tn silvicultura siindustria lemnului. Mai multe
informatii despre Evergreen Innovation Camp la:

https:/www.evergreen-innovationcamp.io/

8.3.5. Padurea de Maine

Proiectul de reimpadurire'? Paddurea de Méaine este o
initiativa a Asociatiei Administratorilor de Paduri din
Romania (AAP), impreuna cu Universitatea Stefan
cel Mare din Suceava (Facultatea de Silvicultura)

si HS Timber Group. Acest proiect a fost initiat

in septembrie 2017, o serie de partiinteresate
identificand necesitatea unor astfel de activitati.

Initiativa urmareste sa planteze un milion de puieti

pe suprafetele forestiere degradate, in proprietate
privata sau a comunitatilor locale, panain 2027.
Plantarile vor avea loc in principal in zonele care - din
cauza administrarii deficitare - au fost afectate de
eroziunea solului si de lipsa regenerarii naturale.
Lucrarile de intretinere si de monitorizare a suprafetelor
reimpadurite vor continua timp cinci - sapte ani,
pentru a ne asigura ca urmatoarea generatie de
paduri se dezvolta bine. Initiativa Padurea de Maine
sprijina proprietarii privati si comunitatile locale care
nu dispun de fondurile necesare pentru reimpadurirea
corespunzatoare, in conformitate cu obligatiile legale.
Propunerile de reimpadurire sunt evaluate pe baza
unor criterii definite si pe baza unui scor. Plantarea

se realizeaza conform distributiei naturale a speciilor
de arbori si este documentata in detaliu. Pagina de
internet a proiectului prezinta informatiile cheie,
metodologia si suprafetele reimpadurite siare o

sectiune pentru potentialii beneficiari si voluntari.

Regenerarea padurii are loc de obiceiin mod natural,
fara a finevoie de interventia omului. Atunci cand
regenerarea naturala nu este posibila, proprietarul
are obligatia legala de a reimpaduri suprafata. In
unele cazuri, proprietarii de padurinu detin resursele
pentru reimpadurire, de exemplu pentru ca nu au
recoltat lemn, le-au fost retrocedate suprafete

cu dificultati de regenerare, padurile le-au fost
afectate de calamitatiiar lucrarile de reimpadurire

Nnu au avut succes etc. Padurea de Maine raspunde
acesteinecesitati - de a sprijini proprietarii privati si
administratiile local in reimpadurirea suprafetelor

lor de fond forestier. Proiectul este implementatin
perioada 2017-2027 (cinci ani de plantari si cel putin
trei ani de lucrari de intretinere a fiecarei suprafete), cu
un ritm de circa 200.000 de puieti plantati anual (fara

a contoriza puietii plantatiin lucrari de completare).

Pana la sfarsitul anului 2019 au fost reimpadurite 88,5
hectare, cu un total de 368.000 de puieti din diferite
specii, sub coordonarea administratorilor silvici.

Pentru regenerarea acestor suprafete s-au alocat
peste 400.000 de Euro, cu o medie de 5.000 de Euro
pe hectar (suma care include costurile lucrarilor de
Intretinere pentru o perioada de cinci pana la sapte ani).
HS Timber Group s-a angajat sa finanteze proiectul

cu peste 1,3 milioane de Euroin perioada 2017-2027,

ceea ce va permite plantarea unui milion de puieti.

HS Timber Group si Fundatia Padurea de Maine au
incheiat un parteneriat strategic pentru a implementa
Impreuna proiecte sociale side mediu care promoveaza
gestionarea responsabild a padurilor din Romania, in
beneficiul comunitatilor. Fundatia Padurea de Maine
afostinfiintatdin 2019, cu sprijinul strategic al HS
Timber Group. Misiunea Fundatiei este sa contribuie la
protejarea si gestionarea responsabila a padurilor sila
dezvoltarea unei economii durabile in domeniul forestier
in Romania. Prin acest parteneriat strategic, HS Timber
Group urmareste sa implementeze punctual si cat mai
eficient angajamentul sdu de responsabilitate sociala.

2 www.padureademaine.ro/en/
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Obiectivele de
sustenabilitate

Consideram ca sustenabilitatea este un proces continuu, prin care ne dezvoltam si

ne imbunatatim pas cu pas. In programul nostru de sustenabilitate definim obiective

si actiuni obligatorii pentru diferitele domenii de activitate ale companiei:

GUVERNANTA CORPORATIVA RESPONSABILA

Cresterea performantei sistemul
de management al conformitatii

- 2022: Certificare (ISO19600) a sistemului
de management al conformitatii

« Instruire anuala a intregii conduceri
(in cooperare cu Academia

Internationala Anti-Coruptie)

Indicator: incidente de coruptie
confirmate (GRI 205-3)

Rol de pionierat in transparenta
si comunicare deschisa

- Politica a portilor deschise la toate fabricile —
aprobarea a 100% dintre cererile de acces

- Evenimente anuale ale portilor
deschise la toate fabricile

- 2021: Cel putin 2 evenimente de consultare a
partilor interesate pe anin Romania

Indicator: Feedback la chestionarul partilor interesate

LANT DE APROVIZIONARE SUSTENABIL

Zero lemn din paduri virgine
sau Parcuri Nationale

« 2021: Extinderea politicii pentru
a exclude lemnul provenit din
padurile virgine sau Parcurile
Nationale din Ucraina si Belarus

« 2022: Adoptarea unei noi politici

privind biodiversitatea

2025: achizitionarea a 100%
lemn din paduri certificate

- Reasocierea cu FSC®
- Continuarea certificarii PEFC™
- 2020: Aplicatie pentru certificarea SFI

imbunatatire continua a sistemului
Due Diligence pentru a asigura un
lant de aprovizionare sustenabil

- Tmbunatéatirea trasabilitatii fizice
alemnului, prin cercetare si
implementarea de noi metode

- 2021: Extinderea sistemului Timflow

la furnizori si alte companii

Indicator: Procent de busteni

monitorizati fizic

S

PROTECTIA MEDIULUI SI

SCHIMBARILE CLIMATICE

2025: Reducerea cu 25% a emisiilor
de GES (pe unitate de produs)

- Continuarea implementarii
programului de mediu

- 2021: Analiza comparativa sirevizuirea
programului (Analiza comparativa a

eficientei energetice sia performantelor
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de mediu in industria prelucrarii lemnului)

Indicator: emisii de GES/unitate de produs

2025: Reducere cu 30% a consumului
de energie (pe unitate de produs)

- Continuarea implementarii
programului de mediu
- 2021: Analiza comparativa sirevizuirea

programului

Indicator: consum de energie/
unitate de produs

Reducerea impactului de mediu
al activitatilor noastre

- 2022:Implementarea sistemului de
management de mediu inintregul grup
- 2022:reciclarea 100% a cenusii

« Cresterea numarului de deseurireciclate

Indicator: indicatori cheie de performanta
din sistemul de management de mediu



ANGAJATI

Sa fim un angajator corect, responsabil si atractiv

« 2020: Revizuirea pachetului social
pentru angajatii din Romania

- Dezvoltarea continua a competentelor
angajatilor; Crearea unor noi programe de
instruire sia unor oportunitati de invatare

- 2022: Adoptarea unei politici de retentie

Indicator: rata de fluctuatie (GRI 401-1)

PARTENERIATE REGIONALE

Sprijinim silvicultura cu impact redus

asupra mediului in Romania

+ Implementarea unui program de silvicultura
cuimpact redus asupra mediului iImpreuna
cu parteneri (Fundatia Padurea de Maine)

- Continuarea parteneriatului strategic cu
Fundatia Padurea de Maine

Consolidarea dezvoltarii regionale in
regiunile unde avem unitati de productie

- Cresterea sumelor investite in programe
de responsabilitate sociala

Indicator: investitii anuale in programe

de responsabilitate sociala

imbunétatire continua in domeniul
securitatii si sanatatii in munca

Fara accidente grave la nivelul grupului
Implementarea si certificarea (OHSAS
18001) sistemului de management al
securitatii si sanatatiiin munca intr-o
serie de fabrici

Indicator: rata accidentarilor (GRI 403-2)

CLIENTI & PRODUSE

Asigurarea calitatii
pentru clienti

- Standardizare a
managementului calitatii (Baza

de date/Analizéd comparativa)

Mentinerea parteneriatelor
pe termen lung

- Consecventain
relatiille cu clientii
- Dezvoltarea de piete

pentru produse Noi

Indicator: Durata relatiilor cu clientii

10. Index de
continut GRI

Acestindex GRI a fost alcatuit in conformintate cu ghidurile Global

Reporting Initiative 2016 (Standardele GRI, optiunea de baza). Toate

datele sereferala anul 2019, respectiv pentru anii 2018 si 2019

pentru unii indicatori, cu exceptia cazuluiin care se specifica altfel.

Tn cadrul procesului de identificare a relevantei activitatilor, HS Timber Group

aidentificat principalele arii de actiune. Acestea au fost alocate temelor

GRI. Tabelul de maijos ofera o privire de ansamblu asupra principalelor

teme sia indicatorilor GRI asociati, in conformitate cu Standardele GRI.

parteneriatele cu furnizorii)

Produse ecologice, de inalta calitate 302-5
Raport pret-calitate 201-1
Relatii cu clientii si cooperare 417-2
Lantul de aprovizionare si trasabilitate (inclusiv 308-2

Angajator responsabil

401-1,401-2, 403-2, 404-3, 405-1, 406-1

Anti-coruptie si conformitate

205-1,205-2,205-3,307-1,419-1

Transparenta si dialog cu partile interesate

413-1

Dezvoltare regionald

203-1,203-2

Silvicultura durabild

413-1,304-2,308-2

Mediu si schimbarile climatice

301-1,302-1, 302-2, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 306-1, 306-2
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Standarde generale

Profil organizational

102-1 Numele organizatiei Capitolul 1

102-2 Activitati, marci, produse si servicii Capitolele 3.1,3.2,3.3,3.4
102-3 Locatiile sediilor Capitolul 3.3

102-4 Locatiile operatiunilor Capitolul 3.3

102-5 Proprietate si forma juridica Capitolul 3.3

102-6 Piete deservite Capitolul 3.5

102-7 Dimensiunea organizatiei Capitolele 3.3,3.4

102-8 Informatii cu privire la salariati si alti lucratori Capitolul 6

102-9 Lant de aprovizionare Capitolul

102-10 izdc"ﬁ:::rz:’"n?:;:’:'(‘;z'fa'zj'l‘ﬁ:‘ltf:::g:ft'e' siallantului Capitolele 1,5.2.7,5.2.8,5.2.9,5.2.13
102-11 Principiul precautiei sau abordarea precauta Capitolul 4

102-12 Initiative externe Capitolele 4.7,5.2.4,5.2.5,8
102-13 Afilieri Capitolul 4.7

Strategie

102-14 | Declaratia Consiliului de Administratie Introducere

Etica si integritate

102-16 | Valori, principii, standarde si norme de comportament Capitolele 1,3.1,4,4.1,4.2,4.3,4.7,4.8
Guvernantd
102-18 | Structura de guvernanta Capitolul 4

Dialogul cu partile interesate

102-40 Lista grupurilor de partiinteresate Capitolele 2.3, 4.7
102-41 Contracte colective de munca Capitolul 6 (tabel)
102-42 Identificarea si alegerea partilor interesate Capitolul 4.7
102-43 Abordarea folositd in dialogul cu partile interesate Capitolul 4.7
102-44 Teme cheie si preocupari identificate Capitolul 2.3
Practici de raportare

102-45 Entitati incluse in situatiile financiare consolidate Capitolele 2.2,3.3
102-46 Definirea continutului raportului si limitele temelor Capitolele 2,2.1, 2.2
102-47 Lista temelor relevante Capitolul 2.3
102-48 Actualizéri ale informatiilor Fara actualizari
102-49 Modificariin procesul de raportare Fara modificari
102-50 Perioada de raportare Capitolul 2

102-51 Data celui mai recent raport '::E:fﬂzza(;f; E?)li):r:\ttl::iuei ggls gu stenabilitate
102-52 Ciclul de raportare anual

102-53 Persoana de contact pentru intrebari referitoare la raport Detaliile editoriale
102-54 Cererile de raportare in conformitate cu Standardele GRI Capitolul 2.1

102-55 Indexul de continut GRI Capitolul 10

102-56 Verificare externa Capitolul 12

Abordari manageriale si
indicatori de performanta

Aria de actiune 1: Produse ecologice, de inalta calitate

Tema GRI

Continut in conformitate cu Standardele

GRI (optiunea de baza)

Referintd/comentarii

103-1 Explicarea temei relevante si a limitelor acesteia Capitolele 3.1, 3.4
Abordarea manageriala 103-2 Abordarea manageriald si componentele acesteia Capitolele 3.1, 3.4

103-3 Evaluarea abordarii manageriale Capitolele 3.1, 3.4
Energie 302-5 Reducerea necesarului energetic al produselor si serviciilor Capitolele 7.1,7.2,7.3

Aria de actiune 2: Raport pret-calitate

GRI Topic

Code

Content according to GRI Standards (core)

Referintd/comentarii

103-1 Explicarea temei relevante si a limitelor acesteia Capitolele 3.1, 3.3
Abordarea manageriala 103-2 Abordarea manageriald si componentele acesteia Capitolele 3.3, 3.5

103-3 Evaluarea abordéarii manageriale Capitolul 3.5
Performanta economica 201-1 Valoare economica directa generata si distribuita Capitolele 3.3,3.4

Aria de actiune 3: Relatii cu clientii si cooperare

Continut in conformitate cu Standardele

GRI (optiunea de baza)

Referintda/comentarii

si etichetare

si etichetarea produselor si serviciilor

103-1 Explicarea temei relevante si a limitelor acesteia Capitolul 3.5

Abordarea manageriala 103-2 Abordarea manageriala si componentele acesteia Capitolele 3.5,9
103-3 Evaluarea abordérii manageriale Capitolele 3.5,9

Punere pe piata Incidente de neconformitate legate de informatiile Un |nC|de_nt de neconformitate
417-2 cu coduri voluntare

(neconformitate minora*?)

3 Pe factura si pe lista de ambalare a fost trecut un singur produs, ins& au fost folosite doud declaratii PEFC: 100% Certificat

PEFC inlinia de descriere a produsului, iar in partea de jos a facturii a fost mentionat PEFC Surse Controlate.
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Aria de actiune 4: Lantul de aprovizionare si trasabilitate

Continut in conformitate cu

Tema GRI Standardele GRI (optiunea de baz3) Referintd/comentarii
103-1 Explicarea temei relevante si a limitelor acesteia Capitolul 5
Abordarea manageriala 103-2 Abordarea manageriala si componentele acesteia Capitolele 5.5.1, 5.2
103-3 Evaluarea abordarii manageriale Capitolele 5.2.3,5.2.4,5.2.13
Evaluarea de mediu 308-2 Impact negativ de mediuin lantul de Capitolul 5.2.10

a furnizorului

aprovizionare si actiunile intreprinse.

Aria de actiune 5: Angajator responsabil

Continut in conformitate cu

Tema GRI : . Referinta/comentarii
Standardele GRI (optiunea de baza) :
103-1 Explicarea temei relevante si a limitelor acesteia Capitolul 6
Abordarea manageriald 103-2 Abordarea manageriala si componentele acesteia Capitolele 6,6.1,6.2,6.3
103-3 Evaluarea abordarii manageriale Capitolul 6
401-1 Angajari noi si fluctuatia numarului de angajati Capitolul 6, tabel
Ocuparea fortei de muncé 401-2 Beneficii f)ferlte a.ng.z.aja';llor e nor.ma intreaga cyare m.J < Nu este cazul.
sunt oferite angajatiilor temporari sau cu norma partiala
201-3 Concedii parentale. Datele nu auAfost <.:olectate in mod
consecvent in perioada de raportare.
Securitateasi Tipuri si numarul de accidente, imbolnaviri
.y P N 403-2 profesionale, zile de lucru pierdute, absenteism si Capitolul 6, tabel
sanatateain munca « N . <
numarul de decese in urma accidentelor de munca
Instruire si educatie 404-3 Proportia angaJa.tll.or care primesc eva!uar! periodice Capitolul 6, tabel
ale performantei si de dezvoltare a carierei
Diversitate si egalitate de gen 405-1 Diversitatea structurilor de conducere si a personalului Capitolul 6, tabel
Non-discriminare 406-1 Incidente de discriminare si actiuni corective intreprinse Faraincidente

Aria de actiune 6: Anti-coruptie si conformitate

Tema GRI

Continut in conformitate cu
Standardele GRI (optiunea de baza)

Referintd/comentarii

socio-economice

din domeniul socio-economic

103-1 Explicarea temei relevante si a limitelor acesteia Capitolele 4, 4.2
Abordarea manageriald 103-2 Abordarea manageriald si componentele acesteia Capitolul 4

103-3 Evaluarea abordarii manageriale Capitolul 4

205-1 Opera';lun! evalu_ate din pur?ct de Capitolul 4.3

vedere al riscului de coruptie
Anti-coruptie 205-2 C°f“.”.’“°a.re ¥ mstru.lre culprlwre lé Capitolele 4.3, 4.4
7 politicile si procedurile anti-coruptie

205-3 Incidente confirmate de coruptie si actiunile intreprinse Fara incidente
RespecFarea cerinelor 307-1 Nerespectarea legislatiei si reglementarilor de mediu Capitolele 7, 7.1
de mediu
Respectarea cerintelor Nerespectarea legislatiei si reglementarilor in decembrie 2019 un transport

P ; 419-1 P gisiatiel sireg de cherestea destinat

exportului a fost confiscat®*.
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Aria de actiune 7: Transparen

ta sidia

log cu partile interesate

Terna GR Continut in conformitate cu Referinta/
Standardele GRI (optiunea de baza) comentarii
103-1 Explicarea temei relevante si a limitelor acesteia Capitolul 4
Abordarea manageriala 103-2 Abordarea manageriala si componentele acesteia Capitolul 4.7
103-3 Evaluarea aborddrii manageriale Capitolul 4
Comunitatilocale 413-1 ActI|V|tat| cu |r.n;_:ullcarea comunitara locala, evaluari Capitolul 4
ale impactului si programe de dezvoltare

Aria de actiune 8: Dezvoltare regionala

Tema GRI Continut in conformitate cu Referinta/
Standardele GRI (optiunea de baza) comentarii
103-1 Explicarea temei relevante si a limitelor acesteia Capitolul 8
Abordarea manageriala 103-2 Abordarea manageriald si componentele acesteia Capitolele 8,9
103-3 Evaluarea abordarii manageriale Capitolele 8,9
203-1 Sprijin pentru investitii in infrastructura si pentru servicii Capitolele 8.2, 8.3
Impact economic indirect
203-2 Impact economic indirect semnificativ Capitolul 8.1

Aria de actiune 9: Silvicultura durabila

Continut in conformitate cu

Tema GRI : . Referinta/comentarii
Standardele GRI (optiunea de baza) :
Capitolele 5,8.1n 2019, HS a
sponsorizat un program de
103-1 Explicarea temei relevante si a limitelor acesteia silvicultura C.u "T]paCt redl.ls.
asupra mediului al Fundatiei
Padurea de Méine, care va
fiimplementat in 2020.
Abordarea manageriala
103-2 Abordarea manageriald si componentele acesteia Capitolele 5, 8
103-3 Evaluarea abordarii manageriale Capitolele 5, 8,9
Comunitatilocale 413-1 Act-|V|tat| cu |r.m'nllcarea comunitara locala, evaluari Capitolele 8.2, 8.3
ale impactului si programe de dezvoltare
Biodiversitate 304-2 Impact semnificativ al activitatilor, Capitolele 5.2.7,5.2.10
produselor si serviciilor
Evaluarea de mediu a furnizorilor 308-2 Impact negativ de mediu in lantul de Capitolul 5.2
aprovizionare si actiuniintreprinse

14 Autoritatile atesta ca intreaga cantitate de cherestea este de provenienta legala si ca decizia de a confisca marfa nu se
refera la originea sau legalitatea lemnului, cila modul eronat in care au fost intocmite documentele de export sila discrepanta
interpretativa generata de legislatia silvica. HS Timber Productions a facut apel la justitie pentru a contesta aceasta decizie.
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Aria de actiune 10: Mediu si schimbari climatice

Tema GRI

Continut in conformitate cu
Standardele GRI (optiunea de baza)

Referintd/comentarii

103-1 Explicarea temei relevante si a limitelor acesteia Capitolele 7,7,1
Abordarea manageriald 103-2 Abordarea manageriald si componentele acesteia Capitolul 7
103-3 Evaluarea abordarii manageriale Capitolul 7
Materii prime 301-1 Materii prime utilizate, in cantitate sau volum Capitolul 7.1, tabel
302-1 Consum_t.JI de energiein ca.drul organizatiei Capitolul 7.1, tabel
(Domeniile de aplicare 1 i 2)
. Consumul de energie in afara organizatiei .
Energie 302-2 . I Capitolul 7.1, tabel
(Domeniul de aplicare 3)
302-4 Reducerea consumului de energie Capitolul 7.2
305-1 Emisii dl_recte de gaze cu efect de sera Capitolul 7.5
(Domeniul de aplicare 1)
305-2 Emisii indirecte de gaze cu efe.ctde serd din Capitolul 7.5
consumul de energie (Domeniul de aplicare 2)
Emisii
305-3 Alt% emisii |nc.i|recte dc.e gaze cu efect de Capitolul 7.5
serd (Domeniul de aplicare 3)
305-5 Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera Capitolul 7.1
306-1 Ape uzate, dupa calitate si destinatie Capitolele 7.1, 7.7
Efluenti si deseuri
306-2 Deseuri, pe tipuri si metode de eliminare Capitolele 7.1, 7.6
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11. HS Timber Group —
privire de ansamblu

HS Timber Group isi are radacinile
intr-o afacere traditionala de

familie din Austria, cu o experienta
de peste 400 de aniin domeniul
prelucrarii lemnului. Astazi, Grupul
de firme este organizat ca societate
holding cu sediulin Viena. Cu circa
3.200 de angajati, Grupul este activ
preponderent in industria lemnului,
dar, de asemenea, in comertul cu
material lemnos si producerea
energiei din surse regenerabile.
Produsele noastre, fabricate in

cele sase unitati de productie din
Romania si Germania, sunt exportate
in peste 70 de taridinintreaga lume.

Tnanul 2003, am pus in functiune la
Sebes prima fabrica de cherestea
din Romania, tarain care Grupul
opereazain prezent trei fabrici de
cherestea, o fabrica de panel si

o fabrica de panouriincleiate din
lemn masiv. Din luna octombrie
2015 a devenit membra a grupului
nostru si o fabrica de cherestea
din Kodersdorf, Germania.

Fabrica de cherestea
din Reci

Fabrica de cherestea

Fabrica de cherestea
din Sebes

Punereain

functiune 2003

Suprafata fabricii 53 ha

1,45 milioane m?

Debitare de lemn rotund*
Rindeluire 580.000 m** (brut)
Uscare 880.000 m**

Produse lamelare 52.000 m** (brut)

Peleti 124.000 t*
Brichete 30.000 t*

8,6 MW energie
Centrala de termica*
cogenerare*** 2,4 MW energie

electrica*

27,5 MW energie
Centrala de termica *
cogenerare**? 8,5 MW energie

electrica*

Cazande apa 20 MW*

din Radauti
Punereain functiune 2008
Suprafata fabricii 50 ha
: 1,45 milioane m?
Debitare de lemn rotund*
Rindeluire 740.000 m**
Uscare 880.000 m**
Produse dinlemn 115.000 m**
incleiat (stalpi)
Produse din lemn 135.000 m**
incleiat (grinzi)
Peleti 186.000t *
27,5 MW energie
Centralade termica*
cogenerare **
1(BET#) 5 MW energie
electrica*
28 MW energie
ies*
Centrala de termica
k%2
cogenerare 10 MW energie
electrica*
Cazande apd «
fierbinte 20Mw

fierbinte

* Capacitatea de productie
**Centrala de cogenerare a energiei
termice si electrice

Fabrica de panel din
Comanesti

Preluare 2010

Suprafata fabricii 17 ha

Panel si panouri

3%
de cofraj 145.000m

* Capacitatea de productie

**Centrala de cogenerare a energiei
termice si electrice

# Bio Electrica Transilvania S.R.L.

* Capacitatea de productie

**Centrala de cogenerare a energiei
termice si electrice

# Bio Electrica Transilvania S.R.L.

Punel.-ea in 2015
functiune
Suprafata fabricii 68 ha . R
Debitore 800.000 " de Fabrica de panouri din

lemn rotund* I = = =

mn masiv din olIr

Rindeluire 300.000 m** (brut) e as d S et
Uscare 528.000 m**
Peleti 186.000 t* Preluare 2009
Centrala de 38 MW energie termica* Suprafatafabricii | 5ha
cogenerare N
** (BET#) 15 MVY e:erge Panouriincleiate

electrica din lemn masiv 130.000 m**
Caza.n de apad 10 MW* SI pr.odusie o cherestea utilizata
fierbinte imbinate in dinti

Brichete 30.000 t*

* Production capacity

Peleti

31.000t*

*Capacitatea de productie

Fabrica de cherestea

din Kodersdorf

Preluare 2015
Puner:ea in 2004
functiune
Suprafata fabricii 33.5ha

i 1,2 milioane m* de
Debitare lemn rotund*
Rindeluire 360.000 m** (brut)
Uscare 560.000 m**
Cazande apa 20 MW*

fierbinte

*Capacitatea de productie
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Umweltbundesamt GmbH
Spittelauer Lande 5
10g0 Wien/Csterreich

Tel: +43-(oh-313 04
Fax: +43-(0)1-313 04/5400

office@umweltbundesamt.at
www.umweltbundesamt.at

Critical review on the sustainability report 2019 of HS Timber Group (draft versions
from 05.05.2020 and 28.05.2020) and critical review of the accounting approach of HS
Timber’s GHG-emissions by Umweltbundesamt GmbH

Umweltbundesamt GmbH (Environment Agency Austria) was engaged by the management of HS
Timber Group to perform a critical review of their sustainability report 2019 and a specific ex-post
critical review following ISO 14071 on the GHG-accounting part of the reporting process.

The critical review of the sustainability report has been conducted on the basis of GRI Sustaina-
bility Reporting Standards and the International Standard ISO/FDIS 14016 “Environmental man-
agement — Guidelines on the assurance of environmental reports”.

Subject of the review were two draft versions (05.05.2020 and 28.05.2020) of the sustainability
report. In the course of the critical review, suggestions for improvement were noted to accompany
the finalization of the report.

The content of the report was reviewed primarily on the basis of the defined criteria:

¢ materiality

s completeness

+ reliability / accuracy / traceability
e transparency

The review of the communicative quality was based on the evaluation of:

¢ design/layout

* graphic design

+ balance of texts and from texts to graphics
o intelligibility

The critical review of the sustainability report, conducted by Andreas Berthold and Anneliese Rit-
ter, focused exclusively on the above mentioned criteria and not on the truthfulness or correct-
ness of the text content and data.

The work did not include any physical inspections of HS Timber Group’s operational facilities or
the reviewing of other documents (included web-links) in addition to the sustainability report.

The service has not considered the interests of specific third parties, it therefore only serves the
customer and only for his purposes.

Thus, the review was not an official validation of the report to confirm compliance with the GRI or
ISO/FDIS 14016 criteria.

Our responsibility was to independently express conclusions and suggestions for improvement on
the subject as defined with our client HS Timber Group, while the further handling of these com-
ments is in the sole responsibility of HS Timber Group.

Evaluation by the review panel

The critical review panel found the overall quality of the sustainability report, especially regarding
materiality, completeness, balance and design to be high and adequate for the purpose of the re-
port. The data listed are comprehensible and comprehensive. The report includes positive as-
pects of the company’s sustainability performance, but also addresses existing challenges and
current or previous difficulties.

Regarding the Critical Review of GHG-Accounting detailed exchange took place regarding the
system boundaries for the assessment, input data, applied emission facors and results of the
GHG-emissions profile as well as the result presentation. The proposed changes made by the re-
viewer (DI Hanna Schreiber) have been taken into account in a comprehensive and inclusive
manner.

Umweltbundesamt GmbH
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Anexa 1. Misiunea organizatie

Mission Statement

Sustenabilitate

Resursa noastra este
regenerabila si unica.

Prin angajamentul nostru fata de
zonele in care activam, initiem si
sprijinim dezvoltarea economica a
comunitatilor locale sirespectam
mediul inconjurator.

Parteneriat

O buna cooperare cu partenerii
este secretul succesului nostru
comun.

Fiabilitatea noastra le asigura
stabilitatea angajatilor, furnizorilor
si clientilor nostri.

HS Timber Group este o companie austriaca cu o lunga
traditie in prelucrarea lemnului, puternic ancorata in
Europa Centrala si de Est, in special in Romania.

Avem o abordare deschisa si curajul pionieratului. Suntem
implicatiintr-un mod responsabil in comunitatile locale si
participdm constant la dezvoltarea unei industrii cat mai
sustenabile alemnului. Angajatii nostri sunt cei mai buni din
industrie sireprezinta cea mai mare valoare a noastra. Tinta
noastra este cresterea sustenabild pe piata mondiald, in
respect deplin fatd de mediul inconjurator. Investim
permanent in dezvoltarea competentelor specifice de
prelucrare industriald a lemnului, precum siin diversificarea
afacerii. Succesul nostru se datoreaza unei prezente
internationale, cu radacini regionale puternice.

Pasiune

Suntem pasionati si acceptam
noi provocari pentru a gasi
cele mai bune solutii.
Capacitatea noastra de ainova,
de a crea produse si servicii noi,
garanteaza solutii personalizate.

HS TIMBER
GROUP
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Suntem orientati catre client.
Cautarea perfectiunii si a calitatiine
face lideri de piata.

Perfectiuneain serviciigenereaza
cele mai bune rezultate pentru
clientii nostri. Astfelintelegem noi
parteneriatul.

Succesul economic al clientilor
nostri este baza reusitei noastre pe
termenlung.

Performanta si capacitatea de a
gasi cele mai bune solutii pentru
clientii nostri ne diferentiazain
industrie.

Punctele noastre forte:
flexibilitatea, viteza de reactie,
deschiderea siimplementarea
consecventa.

Respectam si apreciem regiunile
in care activam.

Comunitatile siregiunile in care
lucrdm sunt fundamentele
sistemului nostru de valori, care ne
asigura succesul.

Oferim locuri de munca excelente
sicontribuim la renasterea si
dezvoltarea pe termenlunga
regiunilor.

Tntelegem sirespectam
preocupaérile partenerilor nostri sifi
sprijinim local in rezolvarea
problemelor, pentru protejarea
regiunilor.

Angajatii nostri sunt printre cei
mai buni din industrie.
Sustinem dezvoltarea angajatilor
nostri pentru a-iajuta sa ajunga
la cele mai bune performante.

HS TIMBER
GROUP

Numai angajatii calificati pot
asigura respectarea tuturor
procedurilor de productie. Suntem
un angajator atractiv sifacem totul
pentru o buna cooperare si pentru
satisfactia angajatilor.

Consideram ca angajatii nostri

sunt cea maiimportanta resursa
sifisustinem sa preia
responsabilitati.

Credem cu tarie in abilitatile si
dedicatia lor. In schimb, ne asteptam
la dorinta lor de a gasi cele maibune
solutii.

Sdnéatatea si siguranta sunt extrem
de importante.

Apreciem dezvoltarea continua si
abilitatea de a invata din fiecare
greseald. Suntem un grup puternic,
direct sipus pe treaba.

Munca in echipa este baza
succesului nostru. R&manem
puternici doar printr-o stransa
colaborare.

Organizatia noastra este
transparenta.

Ne méandrim cu o organizare interna
clar structurata si bine inteleasa de
catre toti angajatii.

Deciziile sunt luate rapid, la nivelul
jerarhic adecvat. Tintim la cresterea
implicarii si responsabilitatii
personale.

Structura modulard, impreuna cu
grija constanta pentru o comunicare
interna eficienta, ne caracterizeaza.

Lucramindeaproape cu
partenerii nostri.

Furnizorii si clientii nostri reprezinta
fundamentele activitatii noastre
economice. Oferim parteneriate de
ncredere si pe termen lung.

Onestitatea sirespectarea stricta a
regulilor si a dispozitiilor legale,
precum si angajamentul reciproc
pentru perfectionare continua,
sunt valorile noastre de baza.

Sustenabilitatea ne ghideaza
activitateain fiecare zi.
Cresterea sustenabila este
angajamentul intregii noastre
organizatii.

Succesul economic depinde de
resursa noastra fundamentala,
padurea administrata durabil.
Sustinerea si protejarea acestui
patrimoniu natural este cruciala.

Suntem deplinimplicatiin
conservarea biodiversitatii siin
protejarea mediului. Materia prima
folosita este achizitionata
transparent, cu o provenienta certa
siun traseu bine stabilit. Produsele
noastre sunt astfel cele mai sigure
dinindustrie.

Utilizarea responsabild a resurselor
si o administrare eficienta, cu
respect fata de mediul inconjurator,
sunt parte integranta din activitatile
noastre economice, sprijinind
inovarea si succesul.

Un dialog transparent si onest cu
angajatii nostri, partile interesate si
societatea civild ajuta la
implementarea silaimbunatatirea
constanta a activitatii noastre.
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ABREVIERI

CCO - Chief Compliance Officer — Director de Conformitate al Grupului
CSR —Reponsabilitate Sociala Corporativa

DYI - bricolaj

EUTR —Regulamentul European privind Comertul cu Lemn

FSC - Forest Stewardship Council

GES —gaze cu efect de sera

GPS - Global Positioning System

GRI - Global Reporting Initiative

IACA - Academia Internationala Anti-Coruptie

ICG - Integrated Consulting Group

IEA—International Energy Agency

KPI—indicatori cheie de performanta

LED —dioda care emite lumina

MENA — Orientul Mijlociu si Africa de Nord

MRA —Matricea Relevantei Activitatilor

ONG - organizatie neguvernamentala

PEFC - Programme for the Endorsement of Forest Certification
SFI—Initiativa pentru Silvicultura Durabila

SNCR —sistem de reductie selectiva non-catalitica

SUMAL - Sistem Informational Integrat de Urmarire a Materialelor Lemnoase
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