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Introducere

Stimate cititorule,

Lemnul este un material durabil si eminamente pldcut.
Datorita lemnului compania noastra a devenit ceea ce este
astdzi. Pentru acest lucru, i suntem recunoscdtori.

Inca de la infiintarea Holzindustrie Schweighofer, compania
noastra a trecut prin transformari continue. Astazi suntem
0 afacere de succes, recunoscutd pe plan international.
Desi 2017 a fost un an dificil pentru industrie, am facut fata
onorabil acestor provocari.

Sustenabilitatea face parte din succesul nostru. Aceasta
inseamna ca rdspundem criticilor pe care le primim si le
folosim drept stimulent pentru a imbunatati procesele pe
termen lung. Sistemul nostru de verificare a originii lemnului
pentru livrarile delemndin Romaniaa devenitimpresionantin
ultimii doi ani, iar acest lucru este deja observat si recunoscut
pe mai multe planuri.. Este ceva cu care ne putem mandri
ca echipad.

Motto-ul nostru ,sd fim mai buni in fiecare zi” inseamna ca
performanta nu poate fi niciodata o stare finala, deoarece
exista Intotdeauna loc pentru Tmbunatatiri: oportunitati pe
care intentiondm sa le valorificam - atat pentru produsele
noastre, cat si pentru lantul nostru de aprovizionare.

Raportul de sustenabilitate Holzindustrie Schweighofer 2017/18
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Prin publicarea primului nostru raport de sustenabilitate
ne propunem sd aratam ceea ce am realizat deja, dar si sa
ne indeplinim promisiunea privind transparenta maximd.
Suntem o companie privata si facem acest lucru in mod
voluntar. Tot prin acest raport reiterdm invitatia adresatd
tuturor celor interesati de activitatile companiei noastre
intr-un fel sau altul, sd intre in dialog cu noi.

Dorim sd multumim tuturor angajatilor nostri pentru
implicarea lor. Un lucru este sigur: numai impreund putem
continua cu succes pe calea sustenabilitdatii pe care ne-am
angajat.

Dan Banacu
Martin Louda

Jurgen Bergner
Otmar Mittermuiller

Christian Horburger
Gerald Schweighofer

Consiliul de Administratie
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Primul nostru

raport de sustenabilitate

Obiectivul nostru este sa devenim mai buniin fiecare zi - mai
ales cand vine vorba de sustenabilitate. Cu toate acestea,
marile schimbdri pot firealizate numai cu ajutorul angajatilor
si al celor interesati. Increderea reciprocd este cruciald aici
si necesitd Tn special informare si transparentd - ceea ce
Holzindustrie Schweighofer doreste sa ofere in acest prim
raport de sustenabilitate.

Acesta contine informatii despre principiile noastre, misiunea
noastra si modul Tn care abordam sustenabilitatea si aduce
in discutie realizdrile si evolutiile din ultimii ani.

STANDARDELE GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Continutul, informatiile si cifrele sunt selectionate si
prezentate in conformitate cu standardele Global Reporting
Initiative (Standardele GRI). GRI - organizatie internationala
- a elaborat linii directoare acceptate pentru raportarea
sustenabilitatii, care asigurd transparentd sicomparabilitate.
Acest raport indeplineste cerintele ,optiunii de bazd"
Indicatorii GRI discutati in raport sunt mentionati in notele
de subsol si inclusi intr-un tabel, incepand cu pagina 66.
Pentru urmatorul raport de sustenabilitate, conformitatea

cu standardele GRI se va verifica extern.

PERIOADA RAPORTULUI

Continutul siindicatorii cheie de performanta (KPI) prezentati
se referd in principal la anii 2015-2017". Mdsurile si proiectele
din prima jumadtate a anului 2018 sunt, de asemenea, incluse
si descrise, pentru a ne asigura cd raportul este actual.

Subiectul principal al raportului este ramura de prelucrare
a lemnului a Grupului Schweighofer (Holzindustrie
Schweighofer). Schimbarile in delimitarea datelor sau a

valorilor KPI sunt indicate la punctul corespunzator, de
exemplu atunci cand este luat in considerare intregul grup.

Pe langa acest raport de sustenabilitate, Holzindustrie
Schweighofer furnizeazd, de asemenea, informatii despre
responsabilitatea corporativa pe website-ul sau (www.
schweighofer.at).

PROCESUL NOSTRU DE SUSTENABILITATE

Ce Tnseamna sustenabilitatea pentru Holzindustrie
Schweighaofer? Care este impactul activitdtii companiei
noastre in ceea ce priveste mediul, justitia sociala si
dezvoltarea sociald durabila? Si Tn ce domenii putem
contribui semnificativ? Ne-am pus toate aceste intrebari
la inceputul procesului de sustenabilitate pe care I-am
initiat la mijlocul anului 2017. Tnainte de acest proces, a
fost Intocmita o declaratie de misiune. Scopul acesteia
este de a prezenta o viziune asupra viitorului organizatiei
si a orientarii sale, de a genera entuziasm printre angajati
pentru acestea si de a-i face parte din proces.

Pentru a identifica cele mai importante subiecte si
domenii de activitate in materie de sustenabilitate, am
cerut pdrerea mai intai partilor interesate. Un total de
88 de respondenti au participat 1a un studiu online n
toamna anului 2017, inclusiv clienti, parteneri de afaceri
si furnizori, ONG-uri, grupuri de interes si reprezentanti
ai administratiei locale si regionale, care ne-au impartdsit
opiniile si preocupdrile lor. Majoritatea participantilor au
fost din Romania, urmati apoi de Austria si Germania; unii
erau clienti internationali, parteneri de afaceri si membri
ai mai multor institutii.

' Raportul nu include cifrele pentru fabrica de celuloza din Hallein
(Schweighofer Fiber), deoarece aceasta a fost vanduta in 2017,



STUDIU GRUPURI DE PARTI INTERESATE 2017

Participantilor la studiul online li s-a cerut parerea despre
cele mai importante aspecte legate de sustenabilitate in
cazul Holzindustrie Schweighofer, companie internationala
de prelucrare a lemnului, precum si sa evalueze gradul
pana la care le-am implementat. Deci, dacd o tematica este
clasificata ca fiind importanta, iar performanta companiei
Holzindustrie Schweighofer este cotatd ca fiind mai degraba
scazutd, inseamnd cd va trebui sd ne concentram mai mult
pe acest domeniu in viitor.

) s
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Clienti

Companii
(sectorul forestier, constructii)

©

Furnizori, parteneri de afaceri,
proprietari de paduri

Grupuri de interes, asociatii
Politica si administratia publica
ONG-uri

Comunitati si rezidenti

Mass-media

Ulterior, am organizat mai multe ateliere si mese rotunde cu
manageri si experti ai companiei, pentru a contura structura
si a stabili ordinea de prioritate a domeniului de activitate
si a tematicilor. Aceasta a condus la crearea unei matrice a
relevantei actiunilor de CSR ale Holzindustrie Schweighofer,
care constituie fundamentul pe care a fost construit
acest raport si pe care se va fundamenta programul de
sustenabilitate din anii urmdtori. Aceasta va fi revizuitd si
rafinata Tn mod periodic.
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MATRICEA REVELANTEI ACTIUNILOR CSR ALE HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER

Foarte
ridicata

<2}

ﬁ Management avansat al padurilor

(<3}

a = o T
= Eficienta energetica si protectia climei
&

= Contributia la dezvoltarea Produse ecologice de inaltd calitate

3 durabila : —

:é- Dialog cu partile interesate

g

‘E‘ Management de mediu

3

‘g‘_ Educatie si formare

E

Angajament social

Ridicaty ™ Importanta pentru Holzindustrie Schweighofer mmmssssmmmmmm

Parteneriate si lant de aprovizionare

Parteneriate pe termen lung

Clienti si produse Guvernantd si transparenta
Responsabilitate regionala

P
-

L

Certificare pentru o exploatare sustenabila a padurilor

Satisfactia clientului
Lant de aprovizionare sustenabil

Anti-coruptie si conformitate

Rata de utilizare, eficienta costurilor

Angajator responsabil

Trasabilitatea lantului de aprovizionare

Foarte ridicata

Disponibilitatea materiei prime

Economie circulara

Matricea prezinta tematicile in functie de semnificatia lor
pentru pdrtile interesate din exterior si de importanta lor
pentru sacietate si le reuneste Tn cinci arii de interes. Ambele
grupuri plaseazain partea superioard satisfactia clientilor, anti-
coruptia si conformitatea, precum si un lant de aprovizionare
sustenabil. Clientii si partenerii de afaceri se asteapta in
principal la parteneriate pe termen lung, in timp ce eficienta
energeticd si protectia climei, precum si certificatele pentru
0 exploatare sustenabild a padurilor sunt prioritdti pentru
publicul larg si pentru ONG-uri, motiv pentru care se afla chiar
in topul prioritatilor Holzindustrie Schweighofer. Contributia
noastrd |la dezvoltarea durabild si participarea la administrarea
modernd a pddurilor sunt de o importantd deosebita, n special
pentru regiunile in care ne desfdsurdm activitatea.

il
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In plus, Holzindustrie Schweighofer pune accentul pe
eficienta costurilor si pe un grad ridicat de utilizare a
materiilor prime folosite. De asemenea, ne propunem sa fim
un angajator responsabil pentru angajatii nostri.

Holzindustrie Schweighofer a definit ca relevante pentru
companie un total de 18 domenii de actiune. In paginile
urmatoare veti afla mai multe despre aceste aspecte, n
special despre abordarea noastrd, despre obiectivele noastre
si mdsurile specifice. Sunt descrise si alte mdsuri pe care le
avem in plan.

I —
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Prezentarea
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Holzindustrie Schweighoter

SUSTENABILITATE, PASIUNE, PARTENERIAT

Holzindustrie Schweighofer este o companie de familie, cu
radacini in Austria. Avem o prezentd puternica in Europa
Centrala si de Est, in special in Romania. Cu peste 3.100 de
angajati in Austria, Germania si Romania, fabricam produse
din lemn si aproviziondm 1n principal clienti industriali din
intreaga lume.

Dezvoltdam pentru clientii nostri solutii la comandd,
individualizate, de la produse incleiate din lemn pentru
constructia de locuinte Tn Japonia si paneluri usoare pentru
caravane si locuinte mobile americane, pand la panouri din
lemn vandute Tn magazinele de bricolaj din intreaga Europd.

ISTORICUL HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER

Holzindustrie Schweighofer isi are originea intr-o companie
de familie austriacd. Avem peste 400 de ani de experientd
in prelucrarea lemnului. Bazele pentru dimensiunea actuala
a societatii au fost puse in secolul 20. Compania se indrepta
inca de pe atunci Tn directii noi si stabilea standarde in
industria prelucrarii lemnului. Astazi, Grupul Schweighofer,
cu sediul central la Viena, este o societate puternica cu cinci
unitati de productie in Romania si una in Germania. Spiritul
de pionierat, pasiunea si urmarirea perfectiunii continud cu
aceeasiinversunare.



STRUCTURA CORPORATIVA
SI UNITATILE DE PRODUCTIE

In prezent, grupul Schweighofer este organizat ca un holding
(SPB Beteiligungsverwaltung GmbH, cu sediul la Viena). Ma-
joritatea celor peste 3.100 de angajati lucreaza in industria
de prelucrare a lemnului, dar sin comertul cu cherestea, sil-
viculturd, productia de bioenergie si imabiliare'.

Grupul are o prezentd puternica in Romania de multi ani. In
2003, am deschis prima noastra fabrica de cherestea in Tran-
silvania, la Sebes, in judetul Alba.

Regiunile in care activam reprezinta baza succesului no-

stru. Prin urmare, le respectdm si le apreciem. Holzindus-
trie Schweighofer si-a demonstrat angajamentul fatd de

important pentru noi. «

comunitate timp de multi ani si sprijina proiecte caritabile
in educatie, servicii sociale si sandtate. Fabricile noastre de
ultimd generatie furnizeazd peste 3.100 de locuri de muncd,
dintre care multe se afld in regiuni rurale dezavantajate din
punct de vedere economic. Numai in Romania au fost create
alte 4.000 de locuri de muncd in industriile conexe?. Pentru
mai multe informatii, consultati ,Responsabilitatea regio-
nald” de la pagina 60.

' Domeniul pe care 7l acopera raportul cuprinde numai ramura de
prelucrare a lemnului a Grupului Schweighofer.
2 Impactul economic al industriei lemnului Tn Romania, PwC, 2016

M in calitate de client si partener de afaceri de lungd duratd, salutdm faptul ca Holzindus-
trie Schweighofer publicd un raport de sustenabilitate. Raspunsurile clare sunt importante
pentru noi i asigurd securitatea si fiabilitatea necesare, astfel incat apreciem faptul cd
Holzindustrie Schweighofer ne informeazd in mod regulat si proactiv cu privire la toate pro-
gresele societdtii si urmdreste Sa creeze transparentd pentru toate pdrtile interesate, chiar
si pentru cele critice. Acest lucru creste increderea in produsele noastre, ceea ce este foarte

Eiji Sahara, seful sectiunii de cherestea, Hanwa Co., Ltd.
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LANTUL VALORIC BAZAT PE LOCATIE AL HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER

FURNIZORI

PADURE BUSTENI

PRODUSE 51 LANTUL VALORIC

Folosim 100% din materia prima. Toate produsele secundare
sunt prelucrate sau utilizate pentru a genera energie
regenerabila.

Pe langd cherestea de Tnaltd calitate, fabricam produse cu
valoare adaugatd ridicatd Ia unitatile noastre de prelucrare,
cum ar fi produsele noastre din lemn incleiat care sunt
exportate n Japonia pentru utilizarea in constructia de
locuinte. Panelurile noastre sunt folosite pentru mobilier de
nalta calitate. Producem panouri de cofraj pentru constructii
prefabricate din beton. Entuziastii bricolajului vor gdsi
elementele din lemn tip nut si feder in magazinele cu produse
destinate renovdrii locuintelor. Peletii si brichetele din
rumegusul si talasul nostru sunt o sursa ecologica de energie
de inaltd calitate.

Ne selectionam materiile prime in conformitate cu cele mai
stricte criterii de mediu, dezvoltam solutii pentru clientii cei
mai exigenti si fabricdm produsele cu cea mai mare grija.

POARTA FABRICII HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER

HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER

4

I
Cherestea | ﬂ-
rindeluita L
+  Cherestea profilata
' T
-
A S
7 .
4

Cherestea incleiata
(grinzi lamelare)

A}

A
Centrale de cogenerare A =
pe baza de biomasa O

-

Peleti, brichete

Electricitate, energie termica

Produsele noastre din lemn pot fi gdsite in intreaga lume,
direct sau indirect. Perfectiunea n lantul de productie
incepe cu selectarea bustenilor din paduri administrate
durabil, continud cu un lant de aprovizionare strict controlat
si culmineazd cu productia si prelucrarea prin tehnologii de
ultima generatie. Unitatile de productie inovatoare, asigurd,
prin gradul inalt de automatizare, produse realizate cu o
precizie. In fiecare an, peste 60 de milioane de piese sunt
produse, sortate si evaluate individual la fiecare dintre
fabricile noastre de cherestea, permitandu-ne astfel sd
satisfacemn maod concret nevoile clientilor nostri. Verificdrile
continue T timpul procesului garanteazd cele mai inalte
standarde de calitate.

In 2017, cifra de afaceri a Holzindustrie Schweighofer s-a
ridicat la 557,62 milioane de Euro. Din 2010 pand in 2017 am
oferit sponsorizdri iTn Romania n valoare de aproximativ 5,8
milioane de Euro.
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FABRICI DE PANOURI
SI PANEL

Panouri de cofraj

Panouri incleiate

PRODUSE

22:

(|
y

Saikl

Cherestea

Cherestea rindeluita

Cherestea incleiata (grinzi lamelare)

Cherestea profilata

Peleti, brichete

Panel

Panouri de cofraj

Panouri incleiate

Energie regenerabila
(energie electrica si termica)

Padure: Chiar dacd nu recoltam noi Tnsine arborii, sustinem con-
servarea pddurilor naturale si lupta Tmpotriva fenomenului tdierilor
ilegale. Prin planul nostru de actiune pentru o industrie durabila de
prelucrare a lemnului, am elaborat o serie de mdsuri care depasesc
cu mult toate cerintele legale. (A se vedea si pagina 34.)

Busteni: Un sistem strict de verificare prealabila asigurd faptul ca
materialul lemnos achizitionat provine exclusiv din pddurile gesti-
onate durabil si cd originea lemnului poate fi urmdritd pana la locul
de recoltare.

Tn anul 2017 au fost prelucratiin total 3,044 milioane m? de busteni
in fabricile de cherestea din Reci, Radauti, Sebes si Kodersdorf.
Fabrica din Comadnesti este cea mai mare fabrica de paneluri din
lume ntr-o singurd locatie. La fabrica de panouri din Siret, che-
resteaua este transformata in panouriincleiate. Peletii si brichetele
sunt, de asemenea, produse in fabricile din Romania.

Centralele de cogenerare (CHP) de ultima generatie de la fabricile
de cherestea din Reci, Radauti si Sebes genereazd energie regene-
rabila din biomasa si scoarta de lemn rotund (cu Tnalta eficienta).

(5

~

Desi toatd energia termica generata este utilizatd pentru
procesele de productie proprii ale fabricilor (in special pentru usca-
re), energia electrica in exces alimenteaza reteaua nationala.

(A se vedea si pagina 52).

Prezentare generald a produselor si a produselor secundare
ale Holzindustrie Schweighofer

Cherestea

Cherestea rindeluita

Cherestea incleiata

Cherestea profilata

Peleti, brichete

Panel

Panouri de cofraj

Panouriincleiate

Energie regenerabila (energie electrica si termica)
Tocdtura, talas si rumegus

20000000 @®O®®

Coaja
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Clientii Holzindustrie Schweighofer 2016 - 2017
(categorii dupa numar)

‘ Societati industriale

Distribuitori, magazine
de bricolaj

. Alti clienti

PRIORITIZAREA CLIENTILOR

De la societdti mari de constructii pand la fabrici de mobilier
mijlocii si entuziasti ai bricolajului - obiectivul nostru este
clar: sa raspundem cerintelor clientilor pana la ultimul
detaliu. Consideram cd aceasta este sarcina intregii echipe.

Holzindustrie Schweighofer aprovizioneaza clienti din
intreaga lume si Tsi vinde produsele in aproximativ 70
de tari. Majoritatea clientilor nostri, peste 80%, 1si au
sediul in Europa. Cu toate acestea, distributia pe volume
comercializate este diferita (a se vedea graficul). Japonia
in special este o piatd de export-cheie pentru compania
noastra. Clientii nostri principali sunt companiiindustriale din
industria constructiilor si a mabilei, distribuitori si magazine
de bricolaj.

Raportul de sustenabilitate Holzindustrie Schweighofer 2017/18

Clienti dupa regiune, dupa numar 2016 - 2017

2%

3 °/o_|

. Europa de Nord-Vest

Europa de Sud-Est

. Asia

‘ America de Nord

. Africa

Ne mandrim cu un parteneriat de duratd cu
aproape jumdtate dintre clientii nostri. Si aceasta este
0 dovada a profesionalismului si a aborddrii personalizate
a clientilor nostri.

Cele mai importante piete* ale
Holzindustrie Schweighofer2017 (volume)

Japonia

Orientul Mijlociu si
Africa de Nord

Europa
excl. Romania

Romania

SUA

006 o

Asia/Oceania

* Distributia se calculeaza ca procent din produsele de lemn masiv
produse de toate fabricile de cherestea Holzindustrie Schweighofer,
precum si de fabricile de panouri, masurate ca volum vanzari

L) 13
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Castigatorii premiului
Schweighaoferin 2017 ;

Festivitatea ceremoniei de
premiere la Primaria din Viena




SCHWEIGHOFER PRIZE - INOVATIE
SITEHNOLOGII NOI

Schweighofer Prize a rasplatit ideile, tehnologiile, produsele
si serviciile inovatoare din lantul valoric al lemnului. Obiectivul
sdu a fost de a spori nivelul de cunostinte si acceptarea sociald
a lemnului drept materie prima regenerabild, precum si de a
creste gradul de competitivitate in industria forestierd din
Europa.

Premiul, care a constat intr-o sumd totala de 300.000 de Euro,
a fost acordat pentru prima datd in 2003. A fost decernat la
fiecare doi ani in cadrul unui eveniment de gald in Viena si a
constatintr-un premiu principal si cateva premii pentruinovatii.
In 2017 a fost acordat un ,Premiu destinat studentilor”, iar din
2019 o reorientare strategica a Schweighofer Prize va pune
accent pe sprijinirea studentilor printr-un program special
de burse.

Castigdtorii premiului principal in 2017 au fost inginerul
specialist Tn industrializarea lemnului Hermann Blumer si
arhitectul Shigeru Ban. Impreuna, cei doi au dezvoltat structura
complexa de sprijin pentru Clubul de Golf Yeoju din Coreea de
Sud si pentru Centrul Pompidou din Metz (Franta). In prezent,
lucreazd impreuna la renovarea sediului companiei Swatch din
Biel, Elvetia.

Cele patru premii pentru inovare au fost acordate Iui Thomas
Wehrle si echipei sale de la ERNE AG (Elvetia) pentru
dezvoltarea portalului ERNE Portalroboter, Kristinei Safsten
(Suedia) pentru proiectul Pro Wood, lui Wolfgang Fellner de
la Fellner Engineering (Austria) pentru dezvoltarea proiectului
,CSM Heartbeat” si lui Mikael Ronngvist de la Skogforsk
(Suedia) pentru proiectul ,Calibrated Route Finder”.

Premiul pentru studenti, decis prin vot online, i-a fost acordat
lui Felipe Hideyoshi Icimoto (Brazilia) si lui Achmad Solikhin
(Japonia).

Vizitati www.schweighofer-prize.org pentru mai multe
informatii despre premiu si o trecere in revista a tuturor
castigatorilor editiilor anterioare, precum si a proiectelor
castigdtoare.

Raportul de sustenabilitate Holzindustrie Schweighofer 2017/18 E@ 15

Centrul Pompidou din Metz, dezvoltat de inginerul Hermann Blumer si
arhitectul Shigeru Ban, castigdtorii premiului principal

Cerald Schweighofer |a atelierele studentilor
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GLuvernanta corporativa

responsabild

LA HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER, GUVERNANTA CORPORATIVA
RESPONSABILA INSEAMNA STRUCTURI EFECTIVE, REGULI CLARE

SI COMUNICARE TRANSPARENTA.

») Organizarea noastra internd este bine structuratd, are requli clare si este bine inte-
leasd de cdtre toti angajatii nostri. Deciziile se iau rapid. Tintim la cresterea implicdrii
si a responsabilitatii personale: Structura modulard si comunicarea deschisd la nivel de
Grup sunt elemente definitorii pentru noi. {{

Fragment din misiunea Holzindustrie Schweighofer

La Holzindustrie Schweighofer responsabilitatea Tnseamna
ca gandirea noastrd antreprenoriald este orientatd spre
principii de sustenabilitate pe termen lung. Avem nevoie de
linii directoare si orientdri interne clare pentru a transforma
acestlucruinrealitate, de mecanisme eficiente de gestionare
si de supraveghere in cadrul companiei, de o declaratie de
misiune puternica, de un Birou de Conformitate care sa
functioneze eficient si de un Cod de Conduita explicit atat
pentru angajati cat si pentru furnizori. Singura modalitate de
ainteractiona Tn mod corect cu pdrtile interesate din exterior
- inclusiv clientii si comunitatea locala din regiune - este de
a garanta ca propria noastra cultura corporativa interna este
responsabild si transparenta.

In calitate de companie internationald cu legaturi stranse cu

Romania, ne desfasurdm activitatea intr-un mediu dificil.
Cu toate acestea, credem cu tarie cd transparenta este cea
mai buna metoda de combatere a coruptiei. Prin urmare,
stabilim standarde care depdsesc cu mult cerintele legale
si intentiondm sa jucam un rol de pionierat in asigurarea
faptului ca furnizorii si partenerii nostri de afaceri adopta
o abordare similard. Acorddm o atentie deosebitd lantului
transparent de aprovizionare cu lemn si sprijinului oferit
pentru silvicultura sustenabild. Pentru a afla mai multe
despre abordarea noastra Tn ceea ce priveste relatia cu
furnizorii, sistemul nostru Due Diligence exemplar si planul
nostru de actiune pentru o silvicultura sustenabila in
Romadnia, vd rugam sa vizitati pagina 24.
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OBIECTIVELE NOASTRE

‘ Sa jucdm un rol de pionierat in transparentd
si comunicare deschisd

‘ Sane asiguram cd activitatile noastre de

management al conformitatii sunt dezvoltate MISIUNEA HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER":
n mod continuu PERFECTIUNE IN CHERESTEA
. Sa implementam un Cod de Conduitd Misiunea Holzindustrie Schweighofer reflecta filosofia,
la nivel de Grup, atat pentru angajati strategia si valorile noastre si este ghidata de principiile
cat si pentru furnizori sustenabilitatii, parteneriatului si pasiunii. Declaratia noastrd
de misiune constituie, de asemenea, viziunea noastra
‘ Sd ne intensificam activitatile derulate pentru viitorul companiei si constituie baza pentru toate
impreuna cu Academia Internationala principiile noastre corporative si toate deciziile manageriale.
Anti-Coruptie (IACA) Aceasta acopera urmatoarele domenii: clienti, angajati,
parteneri de afaceri si furnizori, regiuni, organizare interna
‘ Sd consaliddm colabordrile cu ONG-uri si sustenabilitate. Misiunea a fost elaborata de Consiliul de

Administratie in 2017 si a fost distribuita nu numai in cadrul
grupului Schweighofer, ci si la nivel extern'.

' https://www.schweighofer.at/en/company/our-model.html
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»Agent Green a criticat adesea Holzindustrie Schweighofer in ultimii ani pentru ne-
regulile din parcurile nationale si din pddurile virgine; cu toate acestea, criticile noastre
sunt constructive - tintim sa imbundtatim politicile, transparenta si trasabilitatea.
Acesta este maotivul pentru care am continuat sa dialogdm cu conducerea companiei
sivom continua acest dialog atata timp cat este evidentd o imbundtdtire semnificati-
vd si sunt abordate toate scapdrile si riscurile din lantul de aprovizionare al compa-
niei. In ultimii patru ani, aceste discutii au condus la cateva imbundtdtiri din partea
Holzindustrie Schweighaofer, rezultand un dialog mai structurat incepdnd cu anul 2017.
Din acel moment, compania si-a revizuit intern directiile si a continuat sa abordeze
punctele slabe indicate de Agent Green si sa minimizeze riscul de prelucrare a lemnului
ilegal, precum si a lemnului din parcurile nationale si din pddurile virgine.

In opinia mea, nu existd nicio indoiald cd Holzindustrie Schweighofer a inregistrat pro-
grese remarcabile in ceea ce priveste livrdrile directe din pdduri; de asermenea, apreciez
faptul cd ne-a fost urmat sfatul de a implementa proiectele-pilot care urmdresc trasa-

bilitatea fizicd a lemnului prin intermediul depozitelor de bustean, cu scopul de a im-
plementa acest lucru in cazul furnizorilor Holzindustrie Schweighaofer pe termen Iung.
Avand in vedere pozitia sa de lider in prelucrarea lemnului de conifere in Romdnia,

Holzindustrie Schweighofer ar putea face acum urmdtorul pas si sd inceapd sd joace

un rol de lider in continuarea reducerii riscului intrdrii lemnului ilegal si a lemnului din
parcurile nationale si pddurile virgine in lantul de aprovizionare. Acest lucru ar ridica
standardele in intreaga industrie a lemnului. Mai exact, solicitdm companiei sd se
aprovizioneze numai direct din pdduri sau, dacd acest lucru nu este posibil, sd aleagd
numai depozitele de bustean care nu acceptd lemn extras din parchetele de exploatare
situate in parcurile nationale si in pddurile virgine. «

Gabriel Paun, presedinte al ONG-ului roman Agent Green

CONFORMITATE SI SUSTENABILITATE

Principalii piloni ai filozofiei de afaceri a Holzindustrie
Schweighofer sunt concurenta loiala, conduita eticd
si respectul reciproc. La Holzindustrie Schweighofer,
conformitatea inseamnd mai mult decat respectarea
legislatiei Tn domeniu si a regulilor interne. Tnseamna
tratarea corecta a partenerilor de afaceri si a colegilor si
include adoptarea unei conduite adecvate in interactiunea cu
autoritatile relevante. Pentru a-si indeplini aceste obiective,
Holzindustrie Schweighofer a introdus reguli interne clare,
care se aplicd tuturor celor din cadrul companiei.

Directorul de conformitate al Grupului (CCO) se ocupa
de verificarea tuturor aspectelor care tin de respectarea
tuturor normelor in cadrul Grupului Schweighofer. Sarcinile
sale principale includ monitorizarea respectarii legislatiei
si a regulilor interne relevante, cu un accent deosebit pe
anti-coruptie si achizitii transparente de lemn din padurile
administrate durabil. CCO dialogheaza cu angajatii, cu

reprezentantii organizatiilor societdtii civile si cu alte parti
interesate externe, evalueaza in permanentd standardele si
activitatile interne si dezvolta metode de imbunatatire.

Provocdrile legate de contextul international joacd un rol
important. CCO raporteaza direct Consiliului de Administratie
al  Grupului  Schweighofer. Lucreazd Tndeaproape cu
Departamentul de Certificare si Control al Lantului de
Aprovizionare, Departamentul Juridic si cu alte departamente
relevante.

Cestionarea internd si externa a sustenabilitatii este, de
asemenea, strans legata de agenda noastra de conformitate
Si este coordonatd de CCO. Acesta primeste sprijinul unui
manager responsabil cu implicarea sociala a companiei (CSR),
intr-o functie corporativa. In plus, din aprilie 2018, un auditor
intern lucreazd cu echipa de conformitate de la Holzindustrie
Schweighofer din Romania; sarcina sa principald este
imbundtatirea, reglarea si monitarizarea proceselor interne.



CODUL DE CONDUITA PENTRU TOTI ANGAJATII

Codul nostru de conduitd obligatoriu la nivel de grup
stabileste reguli de bazd pentru toti angajatii. Alaturi
de misiune, Codul de Conduitd este unul dintre cele mai
importante seturi interne de reguli, oferind instructiuni clare
tuturor angajatilor cu privire la practicile etice n afaceri.
Codul de Conduitd se axeazd pe anti-coruptie si conformitate
(respectarea regulamentelar), interactiune interpersonala si
respect reciproc in toate situatiile.

Dupa finalizare, o campanie sustinutad va prezenta Codul de
Conduitd Tn toate fabricile. Acesta va fi, de asemenea, inclus
intr-un proces obligatoriu de integrare pentru noii angajati.
Codul de Conduitd va fi auditat la nivel intern in mod regulat.
In plus fata de Codul de Conduita intern, in 2018 Holzindustrie
Schweighofer va lansa un Cod de Conduitd pentru furnizori.
Acesta va stabili practici etice de afaceri pe care trebuie sa le
respecte toti furnizarii de materii prime si care vor fi incluse
prinreferintaintoate contractele de achizitie ale Holzindustrie
Schweighofer. Pentru mai multe informatii despre Codul
de Conduita pentru furnizori, a se vedea pagina 35.

CURSURI ANTI-CORUPTIE

In 2017, Holzindustrie Schweighofer a inceput o colaborare
cu  Academia Internationala  Anti-Coruptie  (IACA).
Academia este prima institutie globald de acest gen care
se concentreaza pe modalitdti de abordare a deficientelor in
expertiza si practica Tn domeniul combaterii coruptiei. IACA
are statut de observator in cadrul Adunarii Generale a ONU,
al Grupului de State Impotriva Coruptiei din cadrul Consiliului
Europei, al Consiliului Economic si Sacial al Natiunilor Unite
si al Organizatiei Internationale pentru Migratie si a fost
mentionatd explicit in diverse rezolutii internationale.

Pentru Schweighofer, IACA a organizat cursuri anticoruptie
personalizate pentru angajatii din Departamentele de
Achizitii si Vanzari, Departamentul Juridic si echipa de
Certificare si Control al Lantului de Aprovizionare, precum
si pentru ntregul Consiliu de Administratie. In total, 91
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de angajati si 23 de membri cu functii de conducere si au
participat la astfel de instruiri. Intentiondm sd continudm
aceasta colaborare n viitor.

In plus, Holzindustrie Schweighofer a implementat o solutie
IT speciala pentru e-learning in domeniul conformitatii si
eticii in afaceri. Aceasta platforma IT a fost utilizata pentru
a oferi la intervale regulate cursuri de instruire tuturor
angajatilor cu atributii in domeniu.

DIALOGUL $SI COMUNICAREA
CU PARTILE INTERESATE

Suntem constienti de faptul ca procesul nostru decizional
la nivel de corporatie are un impact semnificativ asupra
diferitelor grupuri de interes. Includem aici clientii, angajatii
si partenerii nostri de afaceri, precum si regiunile in care
sunt localizate unitatile noastre de productie si care ne
furnizeazd cea mai importanta resursa regenerabila, lemnul.

Este important sa cunoastem si sa intelegem nevoile si
cerintele partilor interesate prin interactiunea periodica cu
acestea. Dialogul deschis, permanent, va fi esential pentru
a aduce pe acelasi plan asteptdrile, comparativ cu ludrile
noastre de pozitie, si pentru a dezvolta cu succes solutii
comune.

Informatiile pe care le primim de la aceste parti interesate
sunt foarte importante pentru noi. Ele pot contribui la
aducerea la lumind a faptelor si preocupdrilor si pot Tncuraja
dezvoltarea de idei de care compania noastra nu ar fi fost
altfel constientd. Holzindustrie Schweighofer este convinsd
cd dialogul constructiv cu pdrtile interesate si dorinta de
aborda preocupdrile acestara vor contribui la Tmbundtdtirea
performantei in domeniul sustenabilitatii.

In calitate de actor important pe piata internationald a
lemnului, Holzindustrie Schweighofer mentine o retea largd
de contacte si furnizori de servicii. Suntem in contact periodic
cu clientii, furnizorii si partenerii de afaceri, autoritdtile, ONG-
urile, reprezentantii grupurilor de interes si angajatii nostri.
In functie de tipul partilor interesate, se folosesc forme de
comunicare diferite.

S W
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PREZENTARE GENERALA - PARTI INTERESATE S| FORME DE COMUNICARE

TIP DE PI:\RTI INTERESATE

PARTENERI DE AFACERI
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La nivel de stat
Regiuni
Municipalitati

Administratia zonelor protejate

La nivel local
La nivel national

La nivel international (ex. Parlamentul European)

Clienti
Furnizori
||: Lemn
Altele
Administratia padurilor

Proprietari de paduri

Mass-media

ONG-uri de mediu

ONG-uri sociale

Grupuri de interes, asociatii
Cercetare si educatie
Reprezentanti ai sindicatelor

Public interesat

MASURI DE COMUNICARE SELECTATE

Contact direct, buletin informativ, comunicare legata de proiect
Comunicare legata de proiect, reuniuni ale partilor interesate la nivel regional, contact direct
Comunicare legata de proiect, reuniuni ale partilor interesate la nivel regional, contact direct

Comunicare legata de proiect, reuniuni ale partilor interesate la nivel regional, contact direct

Contact direct
Contact direct/contact prin intermediul asociatiilor profesionale

Contact direct/contact prin intermediul asociatiilor profesionale

Suport personalizat pentru clienti, buletin informativ, site web

Reuniuni ale partilor interesate la nivel regional, contact direct
Reuniuni ale partilor interesate la nivel regional, contact direct
Reuniuni ale partilor interesate la nivel regional, contact direct

Reuniuni ale pdrtilor interesate |a nivel regional, contact direct

Relatii publice, site web, retele sociale, vizite ale mass-media locale

Proces de consultare privind planul de actiune, buletin informativ, contact direct
Proces de consultare privind planul de actiune, buletin informativ, contact direct
Participare la evenimente, contact direct

Cercetare si educatie

Contact direct

Activitati de relatii cu publicul, site web, retele sociale

Pentru a comunica Tn special cu pdrtile interesate la nivel
local, Holzindustrie Schweighofer organizeaza ntalniri
periodice. La aceste intalniri se discutd teme din industrie
si sunt furnizate informatii despre madsurile luate de
Holzindustrie Schweighofer.

Holzindustrie Schweighofer interactioneaza printr-un dialog
structurat cu factori interesati la nivel international. Acesta
are loc prin intalniri periodice Tn persoand, sau prin schimburi
de informatii care implica alte grupuri de interes. De
asemenea, sustinem initiativele multilaterale, de exemplu,
masa rotundd a ONG-urilor din Romania si a reprezentantilor
industriei, care este deja operationala. Formatele de

acest tip Tmbundtdtesc comunicarea dintre Holzindustrie
Schweighofer si anumite parti interesate; ele reprezintd, de
asemenea, un mijloc prin care se construieste increderea si
se Tncurajeazd intelegerea reciprocd a problemelor generale
din industrie in ansamblu.

De exemplu, partile interesate joaca un rol important in
certificarea standardelor, cum ar fi administrarea sustenabild
a padurilor. Consideram ca informatiile primite din exterior
sunt o parte integrantd a activitdtilor noastre de gestionare
a riscurilor. Tn plus, atunci cand isi auditeaza furnizorii,
Holzindustrie Schweighofer consultd in mod proactiv partile
interesate locale si solicitd informatii despre lanturile de
aprovizionare ale acestor furnizori.



Proces de consultare publica
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L) "r'p.."
Sistemul nostru de monitorizare a livrarilor de lemn, acest portal si va fi disponibil un formular de contact pentru el

Timflow, este conceput special pentru interactiunea cu
societatea civild. Pe site-ul www.timflow.com, Holzindustrie
Schweighofer publicd toate detaliile privind livrarile de
lemn din Romania care au fost transportate cu camionul,
de exemplu imagini cu camioane incarcate sau informatii
GPS despre originea lemnului. Orice parti interesate sau
utilizatori din randul publicului larg ne pot contacta prin
intermediul site-ului web dacd exista suspiciuni de nereguli
sau daca ceva este neclar. Timflow a fost implementat in
toate fabricile de cherestea din Romania ale Holzindustrie
Schweighofer in aprilie 2017 si, o lund mai tarziu, domeniul
sau de aplicare a fost extins pentru a include toate punctele
de colectare a lemnului detinute de companie. Pentru mai
multe informatii despre Timflow, consultati pagina 28.

Intoamna anului 2018, portalul informational al Holzindustrie
Schweighofer pentru pdrtile interesate va deveni activ online.
Toate informatiile si rapoartele relevante vor fi publicate pe

a facilita schimbul de informatii cu partile interesate.

POLITICA PORTILOR DESCHISE
PRIVIND ONG-urile

In conformitate cu angajamentul de a comunica transpa-
rent, Holzindustrie Schweighaofer a pus in aplicare o politica
a portilor deschise pentru ONG-uri. Dupa inregistrarea la De-
partamentul de Conformitate al companiei si semnarea unui
acord standard de confidentialitate cu privire la tehnologiile
utilizate, reprezentantii ONG-urilor acreditate pot vizita fab-
ricile noastre neanuntati. Scopul nostru este sa demonstram
in mod transparent eforturile noastre de a asigura un lant de
aprovizionare sigur.
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Lant de aprovizionare sustenabil

LA HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER, UN LANT DE APROVIZIONARE
SUSTENABIL INSEAMNA 0NESTITATE PARTENERIATE PE TERMEN

LUNG S1 CONTROALE RIGUROASE

continud, sunt valorile noastre de bazd. {{

Extras din misiunea Holzindustrie Schweighofer

)) Furnizorii si clientii nostri reprezintd fundamentele activitdatii noastre economice.
Oferim parteneriate de incredere si pe termen lung. Onestitatea si respectarea strictd a
regulilor si a dispozitiilor legale, precurn si angajamentul reciproc pentru perfectionare

Lemnul este o materie primd versatild si, Tn acelasi timp,
0 resursa regenerabild. Pe mdsura ce arborii cresc, lemnul
absoarbe dioxidul de carbon (CO,) responsabil pentru
schimbdrile climatice. De generatii intregi, prin activitdtile
pe care le desfdsoard, compania a fost strans asociatd cu
acest material valoros. Atunci, ca si acum, disponibilitatea
lemnului de Tnaltd calitate este esentiala.
Numaiopddurecare este administratd durabil poate satisface
cererea din industrie si poate aproviziona si generatiile
viitoare. Conservarea si stimularea acestei resurse naturale
este una dintre preocupdrile noastre cele mai stringente. De
aceea, ne bazdm pe o gestionare sofisticatd a furnizorilor si
pe o diligentd riguroasd. Cumpdrdm numai lemn de conifere
din surse verificate, necontroversate. In plus, suntem supusi
unor verificdri voluntare periodice din partea institutiilor
internationale.

Insistam pe utilizarea atenta a resurselor naturale si a
managementului eficient al mediului ca parti integrante
ale activitatii noastre economice. Acest lucru incurajeazd
inovatia si succesul, asigurand in acelasi timp protectia
pddurilor.

OBIECTIVELE NOASTRE

. Asigurarea unui lant de aprovizionare
sustenabil

. Zero lemn din Parcurile Nationale sau
din padurile virgine din Romania

Pand in 2025: Achizitionarea numai de
lemn 100% certificat

Reinnoirea asocierii cu FSC®

Certificarea individuala PEFC™ a tuturor
locatiilor (in loc de certificarea colectiva)?

Implementarea Codului de Conduita
pentru furnizori?

Activitate continud asupra trasabilitatii
lemnului precum si cercetarea metodelor de a
urmari fizic originea lemnului® - pentru fiecare
bustean, pand la locul de unde provine

' Finalizat Tn iulie 2018
% Cel mai tarziu pana la sfarsitul anului 2018
? Pentru mai multe informatii consultati pagina 42 din acest raport



In 2017 Holzindustrie Schweighofer a achizitionat
aproximativ 3,3 milioane de metri cubi de busteni de gater si
aproximativ 160.000 de metri cubi de cherestea nerindeluita,
pentru fabricarea produselor din lemn de naltd calitate.
Acesta a fost lemn de conifere din speciile molid, brad sau
pin. Folosim lemn de esenta tare numai in cantitati foarte
mici pentru productia de panouri, de ex. furnir.

Avem o structura diversa de furnizori. Anul trecut (2017), cele
trei fabrici de cherestea din Romania au cumpdrat lemn de
la 825 comercianti si companii de profil. Aproximativ 95%
dintre acesti furnizori sunt companii mici care nu livreaza

2 Colaborarea noastrd de lungd duratd cu Holzindus-
trie Schweighofer se bazeazd pe incredere reciprocd,
transparentd, angajamentul fatd de onestitate si uti-
lizarea atentd a resurselor - de ambele pdrti. Sustinern
initiativele Holzindustrie Schweighofer si indeplinim
toate cerintele stricte ale companiei ca parte a efortu-
rilor noastre de a sprijini lupta impotriva fenomenului

tdierilor ilegale din Romania. «

mai mult de 500 de metri cubi de lemn pe an. De cel putin
noud ani avemn parteneriate constante cu 233 de furnizori.
Aceleasi standarde si politica stricta de achizitie a
Holzindustrie Schweighofer se aplica tuturor furnizorilor
de lemn, de la comerciantii internationali de lemn pand
la firmele de exploatare forestiera (a se vedea caseta
de la pagina 26). Cu toate acestea, numarul mare de
furnizori face, de asemenea, ca un lucru sd fie clar: doar o
arhitectura de securitate cuprinzdtoare si eficientd, care
utilizeaza tehnologii de ultimd ora, poate asigura un lant de
aprovizionare sustenabil.

Ciprian Petru Juravle, Director General Exiforest SRL
(furnizor de lemn pentru Holzindustrie Schweighofer)




26

Capitolul 3 | Lant de aprovizionare sustenabil

APROVIZIONARE RESPONSABILA - POLITICA
HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER PRIVIND APROVIZIONAREA CU LEMN

Padurile administrate durabil sunt prioritare pentru
Holzindustrie Schweighofer. Ne angajam sd ne asiguram ca
tot lemnul achizitionat este furnizat in mod responsabil din
paduri administrate durabil.

Vom achizitiona lemn numai din surse necontroversate
si in conformitate deplina cu politica noastra privind
aprovizionarea cu lemn.

Solicitam tuturor furnizorilor si vanzatorilor sa demonstreze
respectarea tuturor cerintelor legale privind administrarea
pddurilor, recoltarea lemnului si comertul aferent, ca baza
pentru parteneriatul pe termen lung.

Utilizam un sistem robust de securitate. Pentru ca suntem
responsabili, verificam originea lemnului pe care 1l folosim
pentru a exclude sursele controversate.

Urmatoarele surse sunt considerate controversate:

Lemn recoltat ilegal

Teritorii Tn care sunt incdlcate drepturile traditionale

si cele civile

Teritorii si regiuni cu conflicte armate ale populatiei
Lemn provenit din paduri a caror valoare ridicata de
conservare este amenintatd

Pdduri naturale care au fost transformate in plantatii
Pdduri care sunt plantate cu arbori modificati genetic
© Zonein care suntincalcate Conventiile de Bazd ale Or-
gan|zat|e| Internationale a Muncii, astfel cum sunt definite
in ,Declaratia privind principiile si drepturile fundamentale
la locul de munca” din 1998

@

©

(

® 00

Ne angajamin mod explicit sd excludem materialele provenite
din pdduri virgine si din zonele de protectie strictd, precum
si materialele care provin de pe terenuri forestiere a cdror
proprietate este contestatd in instantd si cand instantele
sau autoritdtile au dispus suspendarea operatiunilor

Dan Banacu
Martin Louda

2018

Jirgen Bergner
Otmar Mittermdller Gerald Schweighofer

forestiere. Mai mult, nu cumparam materiale lemnoase care
provin din parcurile nationale din Romania , chiar dacd este
recoltat legal.

Facem afaceri numai cu parteneri in care avem motive
sd avemn incredere cd actioneazd cu diligenta si prudentd
profesionald. Tn cazul in care directorii executivi sau
personalul cu functii similare au fost condamnati printr-o
hotdrare definitiva pentru recoltare ilegala a lemnului sau
pentru coruptie, vom exclude, ca reguld, companiile acestora
din lantul nostru de aprovizionare timp de trei ani. In cazuri
grave si justificate, ne rezervam dreptul de a delista furnizorii
din lista noastra in orice moment. Pentru a reintra In lantul
de aprovizionare, este necesar un audit cuprinzator care sa
demonstreze respectarea deplind a tuturor cerintelor acestei
politici privind aprovizionarea cu lemn.

Consideram ca certificarea padurilor este un instrument
care contribuie la promovarea unei administrdri durabile a
pddurilor. Sustinem Tn mod activ dezvoltarea administrarii
durabile a padurilor in zonele noastre de aprovizionare.
Obiectivul nostru este ca, pand in 2025, 100% din lemnul pe
care il achizitionam sd provina din paduri certificate conform
sistemelor de certificare PEFC™ si/sau FSC®.

Ne fincurajam furnizorii sa obtind certificarea pentru
administrarea durabila a padurilor si pentru lantul de
custodie, si dorim sd aborddm aceastd cale Tn mod colectiv.
Furnizorii care nu reusesc sd respecte standardele noastre de
aprovizionare trebuie sd ia masuri corective.

Invitam partile interesate la un dialog deschis si constructiy,
care sa ne ajute sa ne imbunatatim continuu activitatea si
performanta in ceea ce priveste o industrie responsabild a
lemnului.

Aceastd politica va fi revizuitd si o declaratie publica privind
implementarea acesteia va fi emisd anual.

Christian Horburger

Consiliul de Administratie
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CONTEXT: INDUSTRIA FORESTIERA DIN ROMANIA

Romania se situeazd in intervalul mediu-superior al
tuturor tdrilor europene din punct de vedere al suprafetelor
impddurite.  Conform  statisticilor nationale  privind
silvicultura, in jur de 6,6 milioane de hectare®, sau 27,5%
din teritoriul national, sunt acoperite de pddure. Anual se
recolteaza 2,6 metri cubi de lemn pe hectar si padurile se
regenereaza cu 7,8 metri cubi pe hectar®, prin urmare padurile
din Romania cresc n jur de doud ori media UE.

Doud treimi din padurile din Romania sunt in proprietate
publica. Dintre acestea, 53%?° se afla in rezervatii naturale,
unde recoltarea lemnului este posibild numai intr-o masurd
limitatd sau este interzisa in intregime. Romsilva (Regia
Nationala a Padurilor) este responsabilad cu administrarea
pddurilor de stat, precum si cu supravegherea pddurilor
private cu care are contract de paza.

Romadnia are o legislatie silvicd stricta. De exemplu, toate
masurile de recoltare a lemnului, chiar si taierile de Tngrijire
n arborete tinere, trebuie sa fie aprobate de autoritatea
forestiera. Firmele de exploatare forestiera au nevoie de
un atestat eliberat de o comisie condusd de un membru

al ministerului de resort. Toate ariile din care se recolteaza
lemn fac obiectul unei obligatii de reimpddurire, care poate
fi realizata prin regenerare naturald sau artificiald, prin
activitati de Tmpadurire. Livrarile de lemn sunt inregistrate
de sistemul de stat SUMAL. Introdus in 2008, acest
sistem online computerizat solicita fiecarui administrator
de fond forestier sa-si inregistreze cu meticulozitate
datele de recoltare, fiecare transportator trebuie sd-si
inregistreze volumele si fiecare companie de prelucrare a
lemnului trebuie sd-si Tnregistreze cantitatile pe care le
prelucreazd. Toate pdrtile implicate in lantul de valorificare
sunt controlate periodic de cdtre autoritatea forestierd.

In ciuda paletei largi de masuri implementate de guvernul
roman, existd nca un risc de taiere ilegald. Organizatiile de
protectie a mediului solicita in mod corect masuri consolidate
de protectie a padurilor. Catalogul national al padurilor virgine
cuprinde aproximativ 20.500 hectare de padure virgina (in
martie 2018). Cu toate acestea, catalogul este inca in lucru.
Holzindustrie Schweighofer sustine cu fermitate finalizarea
rapida a acestui catalog, care este o doleanta puternica a
asociatiilor de mediu din Romania.

4 Institutul National de Statistica, http://www.insse.ro/cms/sites/ default/files/com_presa/com_pdf/silvicultura_r2017.pdf

° http://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/2016-12-16_ Raport_Starea_padurilor_2015.pdf - considera suprafata terenurilor forestiere.
Tn prezent se desfasoara un proiect care sa analizeze acoperirea nationald a padurilor. Cifrele informale indica o crestere anuala semnificativ mai

mare.

® http://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files
2016-12-16_ Raport_Starea_padurilor_2015.pdf
(Ministerul Mediului din Romania)



28

Capitolul 3 | Lant de aprovizionare sustenabil

SISTEMUL NOSTRU DE
VERIFICARE A ORIGINII
LEMNULUI IN ROMANIA

In 2017, fabricile de cherestea ale Holzindustrie Schweighofer
din Romania si-au achizitionat aproximativ 50%’ din bustenii
de gater din Romania, o piata unde mediul de afaceri este
plin de provocdri. Mass-media a relatat in trecut despre
nereguli in lantul de aprovizionare din Romania, una dintre
principalele critici fiind cd Holzindustrie Schweighofer s-a
bazat excesiv pe controlul documentelor si nu a comunicat
in mod adecvat cu pdrtile interesate. Am recunoscut aceasta
anomalie si am introdus o gama cuprinzdtoare de mdsuri -
planul de actiune pentru o industrie sustenabila a lemnului
in Romania. Acest plan, unic in Europa, depdseste cu mult
cerinte legale stricte din Romania.

Pentru a ne asigura cd lemnul de rdsinocase pe care Tl
achizitionam provine dintr-o padure administratd durabil, am

TIMFLOW

TRANSPORT: CUZ0CRF

Licence plate: CJ2Z0ERF

Wimytsi mumber.

REQUEST TRANSPORT DOCUMENTS

TR T | BT
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Monitorizarea cu precizie a traseului lemnului prin Timflow

implementat un sistem inovator de gestionare a furnizorilor
si ne-am Tmbundtatit sistemul Due Diligence. Cooperarea
si dezvoltarea parteneriatelor pe termen lung, in special cu
furnizorii si clientii nostri, sunt esentiale pentru noi, pe langd
controalele riguroase si standardele Tnalte. Scopul nostru
este sa facem tot ce ne stain putere pentru a luptaimpotriva
fenomenului tdierilor ilegale, de la punctul de plecare al
lantului de aprovizionare.

Auditam fiecare nou furnizor pentru a asigura cd respecta
politica noastra de aprovizionare cu lemn. Exista, de
asemenea, un program anual de audit Tn care furnizorii sunt
auditati in mod aleatoriu.

7 Pentru 2018, aceastd cotd se va apropia de 40%.
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Inainte de prelucrarea lemnului livrat, acesta este supus unor controale
atente n ceea ce priveste calitatea si originea. Fiecare camion cu busteni
este verificat la portile fabricilor noastre pe baza documentelor de transport
si a bazelor de date. Daca intalnim nereguli in lantul de aprovizionare, luam
imediat masuri si contactam autoritdtile. Nu facem afaceri cu furnizorii
condamnati pentru tdieri ilegale sau coruptie.

Timflow, sistemul de monitorizare bazat de GPS, indica originea fiecarui
transport de lemn. Acesta este un lucru unic in industria europeana a
lemnului. Toate datele privind toate livrdrile din Romania sunt disponibile
public pe www.timflow.com. Un sistem electronic de masurare 3D asigurd,
de asemenea, cd nu se depdseste volumul de livrare mentionat in avizul de
insotire. Acest lucru impiedicd ,spalarea” excedentelor ilegale.
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LANTUL DE APROVIZIONARE

Incarcatura

Completarea avizului

VERIFICAREA TEMEINICA
A TUTUROR FURNIZORILOR

Furnizorii nostri sunt obligati contractual sa conceapd lantul
de aprovizionare intr-o maniera transparenta si trasabila.
Inainte de incheierea unui nou contract de aprovizionare
cu lemn sau de refnnoirea unui contract existent, furnizorii
primesc un chestionar, cunoscut sub numele de declaratia
furnizorului. Acest lucru ne permite sa colectdm informatii
despre companie, originea lemnului vandut si lantul de
aprovizionare. Holzindustrie Schweighofer efectueaza o
analizd ariscurilor pe baza datelor colectate. Daca descoperim
cd anumite cerinte nu sunt indeplinite sau cd originea
livrarilor nu poate fi determinata in mod clar, luam mdsuri
suplimentare, cum ar fi efectuarea inspectiilor Ia fata locului.
Suspendam relatia de afaceri pana cand neconcordantele
sunt clarificate. Rezultatele relatdrilor media sunt, de
asemenea, luate in considerare in evaluarea riscurilor din
fiecare tard.

Generarea codului unic pentru
monitorizarea lemnului

Aplicatia Timflow:
inregistrati incarcatura

Aplicatia Timflow:
faceti fotografii

Pe langa contactul direct cu furnizorii, Holzindustrie
Schweighofer se implicd Tn dialogul periodic cu partile
interesate. Acest lucru are loc pe mai multe nivele, pentru
a primi informatii de la toate pdrtile si pentru a identifica
nemultumirile ntr-un stadiu incipient. Canalele de
comunicare cu partile interesate includ consultdri publice
semi-anuale, corespondenta directa si intalniri periodice,
precum si discutii directe cu ONG-urile, participantii relevanti
pe piatd, municipalitdti si autoritati, precum si alti factori
interesati.

Eficienta sistemului due diligence a fost, de asemenea,
confirmata de autoritati. In ultimii doi ani, autoritatile de
stat au efectuat 11 controale pentru a asigura respectarea
Regulamentului UE privind Exploatarea Lemnului (EUTR).
Acesta prevede cd numai lemnul recoltat in mod legal poate
fi introdus pe piata UE. Toate cele 11 controale EUTR au avut
loc fard obiectii.
A

= 1
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SUTE DE INSPECTII LA FATA LOCULUI

Sistemul nostru de control si de verificare a orginii lemnului
nu se bazeaza doar pe documente. Acesta necesitd un audit
pentru fiecare furnizor nou. Furnizorii cu depozite de lemn
au un risc crescut de-a lungul lantului de aprovizionare, prin
urmare, sunt de asemenea auditati la fata locului. Datorita
numarului mare de furnizori (am cumparat lemn de la 825
comercianti si companii de exploatare din Romania in 2017),
aceasta inseamna sute de inspectii in fiecare trimestru. Ne
concentrdm asupra firmelor de exploatare locale pentru a
obtine o imagine a locului de provenientd a lemnului. Vizitele
la fata locului sunt, desigur, efectuate in toate tarile cu riscuri
din care provine lemnul. Numai in Romania, n 2017 au fost
vizitati 491 de furnizori, iar 27 de ocoale silvice si proprietari
de padure au fost inspectate.

Verificare Timflow
la poarta

L) 3
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Verificare finala
la punctul de receptie

EVALUARI EXTERNE EFECTUATE DE EXPERTI

In 2016, renumita firma de consultanta forestiera cu sediul
la Helsinki, Indufor, a evaluat sistemul nostru Due Diligence
printr-un audit independent, voluntar. In urma vizitelor Ia
fata locului, expertii au confirmat eficacitatea mecanismelor
extinse si riguroase de testare utilizate la Holzindustrie
Schweighofer. Tn raportul sau, Indufor a certificat un
sistem de monitorizare fdra cusur, care garanteaza originea
legald a lemnului livrat, bazandu-se si pe documentatia
cuprinzatoare. Anul trecut, multi clienti au vdzut ei insisi
cum functioneazd sistemul nostru de securitate.
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CONTEXT: CERTIFICAREA EXPLOATARII SUSTENABILE A PADURILOR

Holzindustrie Schweighofer achizitioneazd si prelucreaza
lemn de conifere doar din surse strict controlate si
necontroversate, pentru a se asigura cd provine din paduri
administrate durabil. Pentru a garanta acest lucru, compania
se bazeazd pe sisteme de certificare recunoscute si este
controlatd periodic de cdtre institutiile internationale.

PROGRAMME FOR THE ENDORSEMENT OF
FOREST CERTIFICATION - PEFC™

Holzindustrie Schweighofer detine Certificarea PEFC a
lantului de custodie. Un astfel de certificat PEFC protejeaza
integritatealantuluide aprovizionare, delapadure |a produsul
finit. Certificarea de la aceastd organizatie recunoscutd
pe plan international demonstreaza cd Holzindustrie
Schweighofer achizitioneaza si proceseazd lemn din surse
certificate, controlate si necontestate. Pentru a asigura acest
lucru in mod consecvent, compania este auditatd extern
0 data pe an. Pentru ca certificarea sa aiba succes, toate
etapele lantului valoric trebuie sa respecte aceste reguli, de
la padure |a fabrica de cherestea si pana la produsul final.

FOREST STEWARDSHIP COUNCIL® - FSC®

Lantul de custodie certificat FSC este drumul pe care il
urmeaza produsele din pddure sau, in cazul materialelor
reciclate, din momentul recuperdrii materialului, pana la
punctul in care produsul este vandut cu certificat FSC si/sau
este finalizat si etichetat FSC.

Certificarea FSC a lantului de custodie asigurd faptul ca
materialul certificat FSC a fost identificat si separat de
materialul necertificat si necontrolat, pe masurd ce parcurge
lantul de aprovizionare. Pentru a obtine certificarea lantului

de custodie, comerciantii trebuie sd indeplineascd cerintele
stipulate Tn Standardul FSC pentru ,Certificarea lantului de
custodie” (FSC-STD-40-004 V3-0). In cazul in care o companie
se conformeaza acestor cerinte, un certificat (certificat FSC al
lantului de custodie) va fi emis de un organism de certificare
acreditat.

Respectarea, de cdtre companii, a cerintelor stipulate in
Standardul FSC pentru Certificarea Lantului de Custodie
este verificata prin audituri independente efectuate de catre
organismul de certificare, care au loc cel putin o datd pe an.
Daca nu se identifica probleme majore pe durata ciclului de
audit, certificatul ramane valabil pentru o perioadd de cinci
ani. Cu toate acestea, dacd sunt identificate probleme in
timpul procesului de audit, certificatele pot fi suspendate sau
anulate de organismul de certificare pana cand problemele
identificate sunt corectate.

Datoritd indiciilor privind presupuse nereguli si a relatdrilor
mass-media despre presupusele activitati ilegale din cadrul
lantului de aprovizionare al Holzindustrie Schweighofer din
anul 2016, Tn urma unei plangeri oficiale depusa de WWF
Germania, FSC a decis n 2016 sa numeasca un Comitet de
Plangeri independent - si echilibrat - pentru a investiga
acuzatiile formulate in reclamatie. Ancheta a fost efectuata
in conformitate cu procedura FSC ,Procesarea Reclamatiilor
privind Politica de Asociere n Sistemul de Certificare
FSC" (FSC-PR0O-01-009). Ancheta Comitetului de Plangeri
independent a fost initiatd in aprilie 2016 si finalizatd n
octombrie 2016.

Caurmare a anchetei, Comitetul pentru Plangeri a raportat ca
exista ,dovezi clare si convingdtoare” ca grupul Schweighofer
a fost implicat in nereguli si ilegalitati semnificative in
operatiunile de comert cu lemn din Romania si in recoltarea
lemnului din terenuri forestiere achizitionate intr-un cadru
legal indoielnic. La sfarsitul anchetei, Comitetul de Plangeri
a conchis ca Grupul Schweighofer a incalcat Politica de
Asociere a FSC (FSC-POL-01-004).



In acelasi timp, FSC a recunoscut, insd, ca exista aspecte
importante care vizau legalitatea si sustenabilitatea
sectorului forestier din Romania. Pentru gdsirea de solutii
la aceste probleme a fost nevoie de eforturi comune din
partea industriei si a societdtii civile din tara si FSC a dorit
sa exploreze modul in care ar putea juca un rol constructiv
ca sistem de certificare si platforma de dialog care sd ajute
partile interesate sd gdseascd pe termen lung solutii Ia
provocarile identificate.

Consiliul FSC a crezut ferm cd, cea mai eficientd modalitate
de a se asigura cd Grupul Schweighofer intreprinde actiuni
pentru a se concentra pe deplin pe orice suspiciune de
implicare n nereguli si ilegalitati in operatiunile sale de
exploatare a lemnului si in exploatarea forestierd ilegald de
catre subsidiara sa forestierd din Romania, a fost sa supuna
compania unei ,perioade de proba” pentru un timp, cu o serie
de conditii stricte. Pentru ca Holzindustrie Schweighofer sa-
simentind ,statutul sub supraveghere”, a trebuit sd prezinte
FSC dovezi suficiente care sd demonstreze ca aceste conditii
au fost indeplinite Tn mod satisfacdtor, pana in februarie 2017.
Cu toate acestea, inianuarie 2017, Holzindustrie Schweighofer
a fost acuzata din nou ca s-ar putea sa fiincalcat standardele
de masurare a lemnului, ceea ce a necesitat o investigatie
suplimentard cu privire la Politica de Asociere, pentru a
determina domeniul de aplicare si impactul. Consiliul FSC a
decis, in februarie 2017, cd initierea unei anchete suplimentare
nu era compatibild cu mentinerea statutului probatoriu al
companiei. Acest lucru a condus la anularea statulului de
companie ,subsupraveghere” sila dezasociere. Cea de-adoua
anchetd cu privire la Politica de Asociere a ajuns la concluzia
cd, pe baza informatiilor si a dovezilor examinate, analiza
efectuata si interpretarea si concluziile intocmite de Comisia
de Ancheta in perioada martie-septembrie 2017, astfel cum
sunt detaliate Tn acest al doilea raport, nu s-au identificat
indicii de Tncdlcdri ulterioare ale Politicii de Asociere FSC de
catre Holzindustrie Schweighofer.

Statutul de dezasociere ramane valabil si n ziua de astdzi.

Tn 2017, FSC a initiat, de asemenea, un dialog cu Grupul
Schweighofer in vederea elabordrii unei foi de parcurs care
Sa pund capdt dezasocierii. Printr-un proces structurat de
implicare a partilor interesate, FSC a dezvoltat o serie de
Conditii Cadru ca unul dintre principalele obiective pentru
procesul de reasociere. Acest cadru prevede conditiile
pe care Grupul Schweighofer trebuie sa le indeplineasca
pentru a corecta deficientele si neregulile identificate,
pentru a compensa daunele de mediu si sociale rezultate
din acestea si pentru a preveni repetarea oricdror nereguli
identificate anterior sau n curs de desfdsurare si/sau
incdlcdri ale Politicii de Asociere FSC, pentru ca FSC sa ia
in considerare incetarea dezasocierii sale de Holzindustrie
Schweighofer. FSC a publicat versiunea finala a Conditiilor
Cadru n aprilie 2018.

Urmdtoarea etapd a procesului reasociere este ca
Holzindustrie Schweighofer sd elaboreze un plan de
actiune - in conformitate cu conditiile stabilite de FSC - care
sa descrie masurile pe care Holzindustrie Schweighofer
intentioneazd sd le implementeze pentru a se conforma
conditiilor si cerintelor FSC. Verificarea independentd a
indeplinirii satisfdcdtoare a conditiilor FSC va constitui
fundamentul pe care se va baza Consiliul FSC cand va lua
considerare incetarea statutului de dezasociere.
Dezasocierea ne motiveaza sd lucrdam mai mult Ia
imbundtdtirea mdsurilor de securitate ale lantului nostru
de aprovizionare sila dezvoltarea uneiindustrii sustenabile
a lemnului Tn Romania. Planul nostru de actiune vizeaza
asigurarea unui lant de aprovizionare transparent si a
implementdrii unor masuri de control care depasesc toate
cerintele legale, pentru o industrie sustenabila a lemnului
in Romania.

Ca mdsurd concretd, un plan de actiune actualizat a fost
publicat Tn mai 2018. Prin acesta, compania isi propune sd
indeplineascd conditiile FSC cat mai aproape de asteptari
sin conformitate cu aplicabilitatea lor juridicd si tehnica,
pentru a asigura o industrie sustenabild a lemnului

in Romania.
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PLAN DE ACTIUNE PENTRU O INDUSTRIE

SUSTENABILA A LEMNULUI IN ROMANIA

Suntem o companie cu o prezentd sustinuta in Romania, co-
labordm cu partenerii si furnizorii nostri pentru a asigura o
exploatare sustenabila a padurilor, acum si in viitor. Ne preo-
cupa in mod special lupta impotriva fenomenului taierilor ile-
gale si conservarea ecosistemelor forestiere valoroase.
Punem n aplicare o gama larga de masuri pentru eradica-
rea riscului de prelucrare a lemnului recoltat ilegal. Masurile
noastre de prevenire a achizitiondrii lemnului recoltat ilegal
sunt printre cele mai extinse din intreaga Europd.

MONITORIZARE PRIN GPS PENTRU
TRANSPARENTA TOTALA A LANTULUI DE
APROVIZIONARE

Suntem o companie privatd, prin urmare nu putem si nu do-
rim sd ne asumam niciun atribut al autoritatilor, dar vom face
tot ce ne std in putintd in sfera noastra de influentd pentru
a sustine lupta impotriva recoltdrii ilegale a arborilor. Masura
de baza este sistemul de monitorizare prin GPS Timflow, ac-
cesibil publicului, dezvoltat si implementat de Holzindustrie
Schweighofer impreund cu un operator de telefonie mobild
din Romania.

Timflow ne permite sd urmarim cu precizie provenienta lem-

nului rotund pe care camioanele 1l livreaza la fabricile noastre
de cherestea. Acesta constd in:

@ un dispozitiv de urmarire GPS integrat in circuitul vehi-
culului (camioanele care furnizeaza busteni fara un di-
spozitiv de urmarire GPS Timflow nu pot intra pe poarta
fabricilor noastre);

@ o aplicatie pentru telefonul mobil al soferului camionului;

@ un portal intern de primire a marfurilor la fabricile de
cherestea; si

@ un website pe care toate datele sunt publicate in mod
transparent si pot fi vizualizate de oricine.

Procedura este simplda. Dupd incdrcarea camionului,
incarcdtura este inregistrata cu aplicatia mobila Timflow,
fotografiata, iar datele sunt incdrcate pe serverul din cloud.
In timpul deplasarii catre fabrica de cherestea, dispozitivul
de urmarire GPS transmite pozitia camionului cdtre acelasi
server. Cand camionul ajunge la fabrica, informatiile digitale
pot fi folosite pentru a verifica daca locul de unde a plecat
camionului se potriveste cu documentele de transport, dacd
camionul a urmat ruta fara deviatii si (pe baza fotografiilor)
daca Tncdrcatura care a sosit este aceeasi ca si cea care a
plecat de la locul de incdrcare.



Holzindustrie Schweighofer publica toate datele Timflow n
mod transparent pe www.timflow.com. Partile interesate
pot studia originea si fotografiile tuturor incarcdturilor si pot
solicita informatii suplimentare. Am publicat date despre
peste 25.000 de incdrcaturi in primul an.

Sistemul Timflow va fi actualizat si Tmbundtdtit continuu,
de exemplu addugand o optiune de control daca camioanele
provin din zonele de excludere (paduri si parcuri nationale
care sunt situri de patrimoniu mondial) sau din potentialele
zone de pddure virgind® Timflow atrage atentia si la nivel
international si a fost prezentat unui public international
la Simpozionul forestier FORMEC din Brasov (Romania), in
septembrie 2017 si la Dialogul Partilor Interesate PEFC™ din
Helsinki, in noiembrie 2017.

CODUL DE CONDUITA PENTRU
ANGAJATI SI FURNIZORI

Promovarea conduitei etice in randul angajatilor si al
partenerilor de afaceri este deosebit de importanta ntr-
un mediu de afaceri plin de provocari. Holzindustrie
Schweighofer introduce un Cod de Conduitd pentru proprii
angajati, nu numai pentru a preveni daunele provocate de
posibila coruptie si luare de mitd. Adoptdm, de asemenea,

un Cod de Conduitd pentru furnizori ca sistem de referinta
pentru conduita eticain afaceriin cadrul companiei respective
si de-a lungul lantului de aprovizionare. Incurajarea
furnizorilor nostri sa urmeze aceasta cale impreund cu noi
este unul dintre obiectivele declaratiei de misiune a Grupului
Schweighofer. Toate contractele de achizitie viitoare vor face
referire si la acest Cod de Conduita al Furnizorului.

Codul de Conduita nu este doar un set de reguli, ci si un ghid
pentru angajati care ar trebui sa ofere sfaturi cu privire la
modul de abordare a situatiilor critice.

Incalcari ale Codului de Conduita sunt sanctionate conform
regulilor sistemului informatic care gestioneaza sesizdrile
despre abateri de la standardele de conformitate. Acest
sistem, care gestioneazd cazurile, colecteaza sesizdri interne
si externe si permite sefului Departamentului de Certificare
si Control al Lantului de Aprovizionare al companiei si
Biroului de Conformitate sa se ocupe cu si sd documenteze
aceste abateri intr-o maniera structurata. In plus, aspectele
mentionate in Codul de Conduita sunt incluse intr-un
program de audit intern.

& |.-A. Biris & P. Veen, 2005. Inventory and strategy for sustainable
management and protection of virgin forests in Romania (Inventarul
si strategia pentru gestionarea sustenabild si protectia padurilor
virgine in Romania), 61 pp.
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BONUS FSC® PENTRU FURNIZORI

Tn 2012, Holzindustrie Schweighofer a inceput sa sprijine
dezvoltarea unui lant de aprovizionare certificat FSC in
Romania cu bonusuri pentru busteni certificati FSC. Pand in
iunie 2018 s-au platit 1,5 milioane de Euro in bonusuri FSC.
Ne asteptdm ca proprietarii de paduri, firmele de exploatare
si furnizorii sd fie in continuare dispusi sd fie certificati. Un
program de certificare potrivit va duce la certificarea mai
multor furnizori Tn urmatorii cativa ani.

PROIECT DE PERSPECTIVA: 3
MONITORIZAREA INDIVIDUALA A BUSTENILOR

Sistemul nostru prin GPS Timflow monitorizeaza fiecare
camion care livreaza lemn rotund la fabricile de cherestea.
Cu toate acestea, incd si mai precisa ar fi urmarirea fiecarui
bustean, de la momentul recoltdrii pana la prelucrare.
Aceastd idee a determinat Holzindustrie Schweighofer sa
lanseze un proiect pilotn 2017 pentru a examina posibilitatea
implementdrii unui sistem de urmarire individuald a
bustenilor. Datoritd numdrului mare de busteni procesati
(numai In Romania, se estimeaza ca peste 100 de milioane
sunt procesati in fiecare an), identificarea unui singur trunchi
de arbore reprezintd o provocare majord. Sistemul trebuie sa
fie scalabil, rentabil, robust si transparent.

In 2017, impreuna cu un ONG din Romania si cu un expert
austriacinlantul de custodie (lant de aprovizionare controlat),
am analizat o serie de tehnologii posibile pentru un astfel
de sistem. Pentru a putea estima costurile sistemului de
identificare a bustenilor bazat pe coduri de bare, am lansat
un proiect pilot in februarie 2018, la unul dintre punctele de
colectare a lemnului ale companiei, din Leordina.

In prezent se testeaza mai multe proiecte-pilot n care
Holzindustrie Schweighofer, Tmpreund cu organizatii de
mediu si oameni de stiinta, investigheaza monitorizarea
individuald a bustenilor si validarea originii lor. Acest lucru
ar putea imbunatati si mai mult sistemul de securitate
la punctele de colectare a lemnului. Scopul este de a
dezvolta un sistem practic si independent, care sa poatd
fi verificat - ceva ce nu existd Tncd nicdieri Tn lume la nivel
industrial. Tehnologiile posibile care suntin curs de testare si
implementare in cadrul proiectelor-pilot sunt:

monitarizarea individuala a bustenilor prin folosirea
identificarii prin metode create special (cod de bare, cod
QR) sau identificarea biologica a bustenilor (modelul
inelelor anuale ale arborilar, distributia ramificatiilor sau
alte caracteristici biologice);

verificarea originii utilizand analize de izotopi sau analize
NIR (spectroscopie infrarosie apropiata); si

monitorizarea exploatarii prin intermediul dronelor.



CARTOGRAFIEREA SI MONITORIZAREA
PADURILOR VIRGINE

In primavara anului 2017, compania noastra a comandat un
studiu pentru a identifica daca propriile proprietati forestiere
din Romania au inclus pdduri vechi neatinse - cunoscute si
ca paduri cvasi-virgine. Pana la inceputul anului 2018, grupul
Schweighofer detinea 14.283 de hectare de pddure in Romania.

Studiul privind padurile detinute de grupul Schweighofer a
identificat mai mult de 430 de hectare de pdduri cvasi-virgine.
In plus, au fost identificate 250 de hectare de padure cu
valoare ridicatd de conservare. La sfarsitul anului 2017, grupul
Schweighofer a decis sd se retragd progresiv din investitiile Tn
terenuri forestiere. Filiala detinutd integral de Cascade Empire
s.rl. (Cascade Empire) si unitatea de management asociata,
Ocol Silvic Cascade Empire s.r.l., au fost vandute n martie 2018
impreund cu terenul forestier detinut. In plus fatd de obligatia
legalda, protectia pdadurilor naturale identificate a fost, de
asemenea, stipulata noului proprietar in contract.

Studiul a fost un rezultat important al dialogului nostru
structurat cu organizatia neguvernamentald romaneascd
Agent Creen si cu alte ONG-uri din Romania. Este in
concordanta cu politica noastra corporativa, care accentueazd
in mod explicit rolul companiei noastre in conservarea
biodiversitatii.

In Romania, padurile virgine si cvasi-virgine sunt protejate prin
lege. In practica, acest lucru Tnseamna cd padurile nu mai sunt
exploatate si vor ramane neatinse pentru generatiile viitoare.
Baza pentru acest statut de protectie este catalogul national
al padurilor virgine si semivirgine. Cu toate acestea, catalogul
nu a fost Tnca finalizat, iar ONG-urile considera cd exista mai
multe zone care nu sunt incd suficient de protejate.
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PROTECTIA PADURILOR ROMANESTI
CU AJUTORUL TELEDETECTIEI PRIN SATELIT

In Romania, padurile virgine sunt protejate prin lege. Cu
toate acestea, numeroase si valoroase comori naturale nu
au fost inca identificate sau incluse intr-o hartd obligatorie
din punct de vedere juridic (catalogul national). Unele studii
efectuate Tn trecut - in special studiul Pin Matra® - ofera o
buna indicatie a locului unde s-ar putea afla acestea. Cu
toate acestea, pand la finalizarea cartografierii oficiale, este
dificila excluderea acestor zone de Ia recoltarea lemnului.

Prin urmare, am lansat un proiect pilot impreuna cu GRAS
(Global Risk Assessment Services, www.gras-system.org)
pentru a gasi o metodologie de identificare a suprafetelor
forestiere virgine din Romania. Instrumentele de analiza prin
satelit de ultimd generatie sunt capabile sd detecteze, sd
evalueze si sd localizeze schimbdrile in invelisul de vegetatie.

Constatdrile vor putea fi utilizate pentru a Tnregistra
suprafete cu paduri virgine potentiale, sau pentru a furniza
informatii pentru cartografierea locala.

Metodologia a fost elaboratd cu implicarea pdrtilor interesate
si se bazeazd pe validarea sistemului cu date verificate
privind solul. Algoritmul ia in considerare, in principal,
schimbadrile privind acoperirea terenului in ultimii 30 de ani,
inclusiv diferite tipuri de date prin satelit.

Urmatorul pas a fost sd discutdm si sd validdm metodologia
cu expertii. Holzindustrie Schweighofer considerd cd acest
lucru este esential pentru finalizarea rapida a desemnarii
suprafetelor de paduri virgine din Romania.

° |.-A. Biris & P. Veen, 2005. Inventory and strategy for sustainable
management and protection of virgin forests in Romania (Inventarul
si strategia pentru gestionarea sustenabild si protectia pddurilor
virgine in Romania), 61 pp.
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PRINCIPIUL DE ACHIZITIE: ZERO LEMN DIN
PARCURILE NATIONALE

Legislatia romaneascd permite exploatarea padurilor din
asa-numitele zone-tampon ale parcurilor nationale si in
cazul tdierilor de igiend. Cu toate acestea, Holzindustrie
Schweighofer a introdus Tn Romania un principiu strict de
achizitie la inceputul anului 2015: ,Zero lemn din parcurile
nationale”.

Pentru a asigura respectarea acestui principiu, stipulam in
contractele de achizitie cd nu acceptam lemn din parcurile
nationale din Romania. Tn consecintd, toate livrarile de
lemn care sosesc la fabricile de cherestea Holzindustrie
Schweighofer din Romania sunt verificate in privinta
acestor aspecte. Acest lucru se realizeaza utilizand sistemul
de monitorizare prin GPS Timflow, prin vizitele la fata

..
&

locului si auditarea furnizorilor, precum si pe baza
documentelor de origine necesare din punct de
vedere legal.

In august 2017 am identificat trei incarcaturi
provenite din zona tampon a Parcului National
Muntii Rodnei. O ancheta internd a concluzionat
cd, desi lemnul a fost recoltat in mod legal, originea
dintr-o zond-tampon a parcului national a incdlcat
in mod clar politica de achizitie a companiei. Am
suspendat imediat contractul cu cei doi furnizori. Ca
urmare a acestui incident, am difuzat noi materiale
informationale pentru furnizori pentru a explica mai
bine politica ,Zero lemn din parcurile nationale” si
pentru a atrage mai mult atentia asupra obligatiilor
contractuale si a consecintelor pe care le atrage dupd
sine o incalcare a acestei politici.
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Sistemul nostru Due Diligence

Sistemul de verificare a ariginii lemnului al Holzindustrie
Schweighofer a fost conceput si pus n aplicare pentru a
diminua riscul de a avea in lantul de aprovizionare materii
prime din surse necontrolate sau controversate, precum
si pentru a indeplini cerintele diferitelor reglementdri
guvernamentale (de exemplu, EUTR sau Lacey Act) si a
sistemelor de certificare. Acesta acopera, de asemenea,
angajamentul nostru de a nu accepta lemn din parcurile
nationale (chiar daca acesta se poate recolta in mad legal).

1. COLECTAREA DE INFORMATII -
CONFIRMAREA FURNIZORULUI

Tnainte ca Holzindustrie Schweighofer sa incheie un contract
cu un furnizor de material lemnos, solicitam furnizorului
sa prezinte o ,confirmare a furnizorului”. Confirmarea
furnizorului specifica in mod explicit Ocoalele Silvice (in tarile
cu risc scdzut cerem doar ca tara de origine sd fie declarata,
in timp ce in tarile cu risc ridicat cartografiem intregul
lant de aprovizionare si ajungem la nivelul Ocolului Silvic)
sau alti intermediari care furnizeaza lemnul. Confirmarea
furnizorului da Holzindustrie Schweighofer dreptul de a
efectua verificdri ale furnizorilor si, prin aceasta, furnizorul
confirma cd originea lemnului este cunoscutd, este legala
Si ca trasabilitatea sa este documentatd. Dacd se schimbd
originea lemnului, confirmarea furnizorului este actualizata.

2. EVALUAREA RISCURILOR

Folosind surse de informatii diferite, evaluam riscul asociat
cu aprovizionarea cu lemn - de exemplu amestecul bustenilor
din surse diferite - astfel incat acest lucru sd poata fi clarificat
la nivelul originii lemnului si n lantul de aprovizionare.
Evaluarea riscului se realizeazd Tnainte de livrare si, in cazul
colaborarii continue, o datd pe an. Cea mai importanta
referintd aici este tara de origine si indicele de perceptie a
coruptiei, conform Transparency International.

3. GESTIONAREA RISCURILOR -
DIMINUAREA RISCURILOR

In cazul in care evaluarea riscurilor indica un risc scazut, se
efectueazd un audit Ia birou, care presupune o examinare
a documentelor. Acesta acoperd materialele provenite din

paduri certificate si materialele provenite direct din padure
cdtre fabrici, In acele cazuri in care administratia padurilor
respective a fost deja verificata.

Daca lemnul furnizat a fost identificat ca fiind cu ,risc
ridicat” pe baza originii sale sau a lantului de aprovizionare,
Holzindustrie Schweighofer a definit o serie de masuri de
verificare diferite pentru a reduce riscul si pentru a permite
livrarea materialului in fabrici ca ,material controlat”.

3.1. VERIFICAREA FURNIZORILOR SIA
PARCHETELOR FORESTIERE
LA FATA LOCULUI

Verificarea la fata locului este conceputa pentru a obtine
informatii mai detaliate despre lantul de aprovizionare
si despre riscul de amestec al lemnului din diferite surse.
Aceasta este una dintre cele mai importante masuri de
diminuare a riscului a Holzindustrie Schweighofer. Scopul
sau este de a verifica plauzibilitatea datelor furnizate cu
privire la confirmarea furnizorului, de a verifica legalitatea
documentelor solicitate si de a obtine o imagine a
operatiunilor furnizorului. Verificarea furnizorilor aratd dacd
existd o activitate controversata din partea acestora. In
cazul tdrilor cu risc ridicat, auditul la fata locului se extinde
la nivelul Ocoalelor Silvice (exceptiile sunt posibile numai
daca padurea in cauza detine o certificare forestiera valabila)
inainte de livrare. Toate Ocoalele Silvice sunt incluse intr-
un program anual de audit; in tdrile cu risc ridicat trebuie
selectat si auditat un esantion de unitdti din numdrul total
de Ocoale Silvice. Personalul nostru de control al lantului de
aprovizionare verifica, de exemplu, planurile de management
Si respectarea autorizatiilor de exploatare emise. Aceste
verificdri acoperd, de asemenea, si sandtatea si securitatea
personalului, precum si alte aspecte legate de administrarea
adecvata a padurilor.

3.2. CONSULTAREA PARTILOR INTERESATE

Holzindustrie Schweighofer a implementat un proces de
consultare a partilor interesate pentru a solicita si colecta
informatii externe despre aprovizionarea planificatd. Opiniile
pdrtilor interesate relevante sunt luate Tn considerare in
activitdtile de aprovizionare si in masurile de diminuare a
riscurilor.




LEMN IN CURS
" DE INVESTIGARE
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Acesti busteni sunt in curs de investigare, ceea ce inseamna ca Holzindustrie Schweighofer Ti examineaza pentru posibile nereguli.

Ei sunt prelucrati numai daca sunt clarificate toate indoielile.

3.3. TIMFLOW WOODTRACKING -
DUE DILIGENCE LA NIVELUL
LIVRARILOR INDIVIDUALE

In timp ce o cerinta privind sistemul de verificare a originii
lemnului este de a efectua un control initial al furnizorilor
si de verificdri aleatorii ale livrdrilor, sistemul Due Diligence
al Holzindustrie Schweighofer verificd n detaliu toate
camioanele care vin din tdrile cu risc ridicat, cu un accent
deosebit pe livrdrile din Romania.

InRomania, Holzindustrie Schweighofer monitorizeazarutele
de transport ale camioanelor cu busteni folosind tehnologia
GPS. Sistemul a fostintrodus pentru toate livrdrile de busteni
cu camioane din Romania. Stim exact unde s-au Tncdrcat
bustenii in camioane, care a fost incdrcatura camionului la
plecare si verificam traseul camionului pand la fabricd. Nu
toate livrarile vin direct din pddure; ele vin, de asemenea,
din depozite locale. Cu Timflow, avem certitudinea ca
materialul provine din depozite de busteni autorizate, care
sunt strict reglementate in Romania. In cazurile in care sunt
identificate nereguli dupd sosirea materialului n fabrica,
acest material este stocat separat in depozitul nostru de
busteni si etichetat ,sub investigatie”. Materialul poate fi
utilizat pentru productie numai daca cazul este clarificat de

responsabilul local de control al lantului de aprovizionare.

Pe baza declaratiei pe proprie raspundere scrise, responsabilul
local solicita furnizorului sa prezinte documente legale
suplimentare privind livrarea, ceea ce permite organizatiei fie
sa clasifice materialul furnizat ca fiind cu risc neglijabil, fie
sa efectueze un audit al furnizorilor. Livrarile care Tncalcd Tn
mod evident cerintele legale si pe cele interne sunt respinse
imediat la poarta fabricii (de ex. documente deficitare,
sistemul Timflow neinstalat, etc.)

4. EXCLUDEREA FURNIZORILOR
CU ,RISC RIDICAT”

Furnizorii care nu sunt in mdsurd sd respecte standardele
noastre stricte si ale caror riscuri nu pot fi atenuate pana
la un nivel neglijabil sunt exclusi din lantul nostru de
aprovizionare. Acest lucru se aplica in special furnizarilor care
au fost condamnati definitiv pentru coruptie sau infractiuni
la regimul silvic sau care nu pot demonstra originea legala
a materialului lemnos. Furnizorii care incalcd regulile de
certificare sau care sunt implicati in inseldtorie sunt, de
asemenea, exclusi (temporar).



DEPOZITE DE BUSTENI SI TRASABILITATE

Depozitele de busteni reprezintd o parte importantd a
industriei de exploatare a lemnului din Romania si sunt
extrem de bine reglementate de legislatia silvica din
Romania. In depozitele de busteni, lemnul este sortat, tdiat
in sortimente si livrat catre diversi clienti, cu numeroase
beneficii pentru mediu, fortd de munca, infrastructura si
econamie in ansamblu. Operatiunile de-a lungul drumurilor
forestiere fac practic imposibila sau nepracticd sortarea,
sectionarea lemnului si incdrcarea camioanelor care ajung
la clienti direct din padure. Acest lucru se datoreaza fie
limitdrilor spatiale ale drumurilor forestiere, fie precipitatiilor
care fac ca drumul sd nu fie practicabil pentru camioanele
mari. In plus, operatiunile din depozitele de busteni pun
la dispozitie materiale de constructie si lemn de foc
comunitdtilor si micilor afaceri locale.

In depozitele de busteni, lemnul recoltat este sortat dupa
specie, calitate, tip de utilizare (mobilier, material pentru
constructii, lemn de celuloza) sidiametru si fasonat la diferite
lungimi in conformitate cu cerintele clientului. O parte din
lemn este prelucrat in depozitele de busteni, iar restul este
vandut mai multor clienti pentru diverse utilizdri, la preturi
diferite. Aceasta permite operatorului sa obtina cea mai
mare valoare adaugata din materialul primit. In conformitate
cu legislatia din Romania, lemnul care intrd in depozitul
de busteni trebuie sd prezinte dovada de provenienta din
activitatea de recoltare (de catre companii de exploatare
sau persoane fizice) si este permisa parasirea depozitului
de busteni doar cu documentele corespunzatoare, toate
inregistrate intr-un registru de evidenta cu regim special siin
platforma nationala de monitorizare a trasabilitatii lemnului
(SUMAL). Unele depozite de busteni certificate PEFC™ sau

FSC® separa, de asemenea, fizic mai multe categorii de
lemn pentru a asigura un lant de custodie neintrerupt (care
se aplica si conditiei noastre de a ne asigura cd lemnul din
parcurile nationale nu este amestecat cu livrarile catre
fabricile noastre de cherestea).

SISTEMUL NOSTRU DUE DILIGENCE PENTRU
DEPOZITELE DE BUSTENI

Platforma Timflow a Holzindustrie Schweighofer asigura
trasabilitatea lemnului si certificd, de asemenea, ca lemnul
care vine direct din padure in fabricile noastre de cherestea
este destinat in mod legal recoltarii si nu provine din
parcurile nationale. Pentru Holzindustrie Schweighofer este,
de asemenea, important ca lemnul din parcurile nationale
sa nu fie amestecat cu lemnul pe care societatea noastra Tl
primeste pentru prelucrare de la depozitele de busteni, motiv
pentru care avem un sistem Due Diligence bine conceput
pentru depozitele de busteni:

Fiecare furnizor trebuie sd ne facd cunoscute toate
sursele de achizitionare a materialului lemnos, inclusiv
autorizatia de exploatare. Aceasta Tinseamnd cd
fiecare furnizor trebuie sd dovedeasca exact din care
padure provin livrarile sale. De indatd ce responsabilii
Holzindustrie Schweighofer de control si certificare a
lantului de aprovizionare afla cd se comercializeazd lemn
din parcuri nationale intr-un depozit de busteni (ceea
ce este perfect legal pentru anumite zone ale parcurilor
nationale), societatea respinge livrarile din acest depozit
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SISTEMUL SCHWEIGHOFER PENTRU DEPOZITELE DE BUSTENI -
IMPLEMENTAREA POLITICII PRIVIND PARCURILE NATIONALE

Separare fizica stricta

Depozit de bustean

Padure comerciala (PC)

. ( .y Fabrici de cherestea
i R Lemn PN Lemn PC ____—" Holzindustrie Schweighofer

Zone tampon Parcuri
Nationale (PN)

Daca nu este posibild separarea bustenilor » livrare directa
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Fabrici de cherestea
Holzindustrie Schweighofer

Zone tampon Parcuri
Nationale (PN)

de busteni, cu exceptia cazului In care separarea fizica
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este asiguratd si identificata in mod clar.

Daca nu este asigurata separarea fizica, operatorul
depozitului de busteni este suspendat si poate livra
catre Holzindustrie Schweighofer Tn aceasta perioada de
suspendare numai dacd are alte parchete de exploatare
in afara parcurilor nationale si daca livreaza direct din
platformele primare ale acestor locatii.

Toate livrdrile de lemn dintr-un depozit de busteni la
fabricile de cherestea ale Holzindustrie Schweighofer

sunt monitorizate si cu ajutorul Timflow. Acest lucru
garanteazd cd incdrcdtura provine de la un depozit de
busteni autorizat in mod legal, cu respectarea unor
cerinte legale stricte.

Furnizorii companiei sunt informati cd Holzindustrie
Schweighofer nu acceptd lemn din parcurile nationale.
Acest lucru este clar stipulat Tn politica noastra de
aprovizionare cu lemn si in contractele relevante.
Furnizorii sunt verificati constant pentru a asigura
respectarea acestei cerinte.
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Padurea de Maine;

un milion de puieti pentru 8
suprafetele forestiere -
degradate din Romania

Proiectul de reimpadurire™® Padurea de Maine este o initiativad
a Asociatiei Administratorilor de Paduri din Romania (AAP),
impreund cu Universitatea Stefan cel Mare din Suceava
(Facultatea de Silvicultura) si Holzindustrie Schweighofer.
Acest proiect a fost initiat Tn septembrie 2017.

Initiativa urmdreste sa planteze un milion de puieti pe
suprafetele forestiere degradate, in proprietate privata sau
a comunitdtilor locale, pana in 2024. Plantarile vor avea loc
n principal n zonele care, din cauza administrarii deficitare,
au fost afectate de eroziunea solului si de lipsa regenerarii
naturale. Lucrdriledeintretinere simonitorizare asuprafetelor

0 www.padureademaine.ro
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reimpddurite vor continua timp de cel putin trei ani, pentru Proiectul acopera suprafete forestiere degradate localizate
a se asigura ca urmatoarea generatie de paduri se dezvoltd in Muntii Carpati din Romania. Prima plantare a avut loc in
bine. Initiativa Padurea de Maine sustine, in principal, noiembrie 2017, urmatd de o altd plantare in primdvara anului
proprietarii privati si comunitdtile locale care nu dispun de 2018. Pana in prezent, au fost reimpadurite 39,6 hectare,
fondurile necesare pentru reimpdadurirea corespunzatoare, cu un total de 163.880 puieti de diferite specii de arbori,
in conformitate cu obligatiile legale, deoarece in Romania in colaborare cu administratia forestierd din respectiva
proprietarii sunt obligati prin lege sa desfdsoare activitati arie geograficd. Mai mult de 196.000 Euro au fost cheltuiti
de reimpadurire. pentru regenerarea acestor zone, in medie 5,000 Euro pe

hectar (inclusiv costurile de monitorizare necesare pentru
Initiativa Padurea de Maine va contribui mult |la protejarea urmatorii ani). Holzindustrie Schweighofer a angajat peste
viitorului padurilor amenintate de eroziune si a asezdrilor 1,3 milioane de Euro pentru perioada 2017-2024, ceea ce va

care sunt n pericol ca urmare a alunecdrilor de teren. permite plantarea unui total de un milion de puieti.



PARTENERIAT

Initiativaesteocolaborareintre Asociatia Administratorilorde
Pdduri, specialisti in domeniu si Holzindustrie Schweighofer.
Facultatea de Silviculturd de la Universitatea din Suceava
isi pune la dispozitie expertiza stiintificd pentru selectarea
zonelor care urmeaza sa fie impddurite si pentru plantarea
efectiva. Asociatia Administratorilor de Pdduri organizeaza
replantarea, ingrijirea si intretinerea zonelor reimpddurite.
Holzindustrie Schweighofer ofera managementul proiectelor,
finantarea si infrastructura si ii incurajeazd pe angajatii sai
sa participe la plantdri. Asociatia Administratorilor de Paduri
este o organizatie non-guvernamentald, apolitica, nonprofit,
de drept public, cu 109 Ocoale Silvice private in calitate de
membri. Institutia ofera instruire inginerilor forestieri n
domeniile Tmpdduririi, recoltdrii lemnului, transportului si
prelucrarii primare a lemnului.

SUPRAFETE DE REIMPADURIRE

Pe langa informatii cheie despre proiect, metodologie si
suprafete de reimpdadurire, website-ul proiectului contine
si 0 sectiune pentru semnalarea unor arii cu potential de
refmpadurire (www.padureademaine.ro).

CRITERII DE ELIGIBILITATE A SUPRAFETELOR

@ Terenuri din fondul forestier unde regenerarea naturald
nu a avut loc

@ Suprafete de teren proprietate privata (detinute de per-
soane fizice sau asociatii private) sau terenuri detinute
de unitati administrativ-teritoriale si administratii locale

Proprietarul are un contract de administrare sau de
prestdri servicii silvice cu un Ocal Sllvic

@ Proprietarul si exprima acordul pentru accesul reprezen-
tantilor proiectului Padurea de Maine pe suprafetele de
plantare in cauza, pentru inspectii sau pentru verificarea
progreselor facute in cadrul proiectului.

METODOLOGIE - ANALIZA SI SELECTIE

Propunerile de reimpddurire sunt evaluate pe baza unor
criterii definite si pe baza unui scor. In acest fel este definit
si implementat un proiect - in limita a 200.000 de puieti
plantati pe an.

Plantarea se realizeazd in functie de specificul fiecarei
specii de arbori si este documentatd in detaliu. In zonele
Natura 2000, parcuri nationale, paduri virgine sau alte
zone protejate, reimpadurirea se face numai cu aprobarea
autoritatii competente.

PROIECTE DE REIMPADURIRE IMPLEMENTATE

Initiativa Padurea de Maine a fost lansata in septembrie 2017,
iar prima plantare a avut loc in Poieni-Solca, judetul Suceava,
n noiembrie 2017. Acolo, s-au plantat 21.210 de puieti (brad,
molid, frasin, paltin si arin) pe o suprafata de 4,7 hectare.
Pddurea fusese taiatd in anii 1990 si, din cauza restituirilor
funciare, fragmentarea proprietatii (numarul mare de
proprietari din zona afectata) nu a permis administrarea
corespunzatoare a terenului. Padurea nu si-a revenit in mod
natural, iar proprietarii nu au dispus de fondurile necesare
pentru reimpadurire.

S-auimplementat sase proiecte de reimpddurire in primavara
anului 2018. Un total de aproximativ 140.000 de puieti au
fost plantati pe 35 hectare in Borsa (judetul Maramures),
Romuli (judetul Bistrita-Nasaud), Dorna Candrenilor (judetul
Suceava), Meresti (judetul Harghita), Belin (judetul Covasna)
si Dumbravita (Judetul Brasov).
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Chapter 4 | Our employees

Angajatii nostri

ANGAJATII NOSTRI NE PLASAEAZEA

iN E$ALONUL SUPERIOR AL INDUSTRIEI

Extras din misiunea Holzindustrie Schweighofer

)) Sustinem dezvoltarea angajatilor nostri si asteptam in schimb cele mai bune performante.
Numai angajatii calificati pot asigura respectarea tuturor regulilor. Suntem un angajator atractiv
si facemn totul pentru o bund cooperare si pentru satisfactia angajatilor. Considerdm cd angajatii
nostri sunt cea mai importantd resursd si i sustinern sa preia responsabilitati. Credem cu tdrie in
abilitatile siin dedicatia lor. In schimb, ne asteptdm la dorinta lor de a gdsi cele mai bune solutii.
Sandtatea si siguranta sunt extrem de importante. Apreciem dezvoltarea continud si abilitatea de
ainvdta din fiecare greseald. Suntem un grup puternic, direct si practic. Munca in echipd este baza
succesului nostru - ramanem puternici doar dacd lucram impreund. {{

Aproximativ 3100 de persoane au lucrat pentru grupul
Schweighofer in 2017, majoritatea - in jur de 90% - |a fabricile
noastre din Romania. Avem o responsabilitate speciald fata
de angajatii nostri, atat din punct de vedere economic, cat
si social. In definitiv, ei sunt cei care contribuie la succesul
nostru - cu expertiza, munca lor sustinuta si experienta,
angajamentul si dedicarea lor.

Activitatile si operatiunile care se desfasoard la fabricile
noastre de cherestea sunt variate si, in unele cazuri, necesita
specialisti calificati. Sortatorii, de exemplu, au sarcina
de a sorta cele aproximativ trei milioane de metri cubi
de lemn rdsinos, clasificand vizual bustenii dupd calitate
pentru a asigura prelucrarea secundard fdra probleme.
Seful depozitului de cherestea organizeazd si coordoneazd
depozitarea si incarcarea cherestelei, majoritatea fiind deja
uscata si rindeluita. Controlorul financiar este responsabil cu

prezentarea si comunicarea rezultatelor analizelor, precum
Si cu pregdtirea unor propuneri importante care necesitd o
decizie, precum si rapoartele aferente, pentru conducere.

Din cauza lipsei fortei de munca calificate in intreaga
Europd, personalul foarte bine pregatit si calificat este la
mare cautare. In consecintd, in Romania - dar si in Germania
si Austria - este important sa fii un angajator atrdgdtor
pentru a-ti asigura talente de top, deoarece doar o companie
echitabila si responsabila poate castiga puncte in fata
potentialilor angajati. Protectia muncii si a sanatatii la locul
de munca reprezinta un exemplu: oferim asigurari private
de sanatate de top pentru angajatii nostri din Romania.
Un alt exemplu este remuneratia echitabild, bazata pe
performantd, prin care oferim angajatilor nostri o parte din
succesul societdtii prin intermediul unor scheme de bonus
personalizate.



Valorile de bazasiregulileclare, cum sunt misiuneanoastrd comunitatea locala, Holzindustrie Schweighofer a creat
sau Codul de Conduita intern, sunt menite sd motiveze un program special de promovare a imaginii de angajator.
si sa ghideze angajatii nostri. In plus, dorim sa stabilim Acesta vizeazd, In principal, sd facd imaginea de angajator
0 cultura corporativd pe termen lung, caracterizatd prin a Holzindustrie Schweighofer mai cunoscuta in vecindtatea
respect si apreciere reciprocd. In acelasi timp, nsa, dorim unitatilor de productie si, astfel, sa atragd persoanele cele
sd le oferim angajatilor nostri libertatea de a fi creativi si mai competente si mai bine pregatite din regiune. Lansarea
de a lua initiativd, deoarece ideile noi si solutiile inovative programului este planificata pentru al patrulea trimestru din
apar de obicei intr-un mediu non-birocratic. 2018.

Pentru a gasi si a angaja cei mai buni oameni din

CIFRE IMPORTANTE PRIVIND ANGAJATII HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER

Austria Romania Germania Total
Aspect Unit 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Numadr total de angajati Numar 50 50 52 2875 2970 2,750 252 289 325 3181 3,309 3127
Angajati femei Numar 1 12 12 692 720 702 23 32 37 726 764 751
Angajati bdrbati Numar 39 38 40 2187 2,250 @ 2,048 229 257 288 2455 2545 2,376
T —
e Contract permanent Numar 50 50 52 2879 2970 2750 243 260 268 3172 3,280 3,070
despre angajati  (ontract temporar Numar - - - - - - 9 29 57 9 29 57
si muncitori
Normd intreaga Numar 43 43 47 = 2,850 2,940 2,723 243 288 323 | 3145 3,271 3,093
Norma redusa Numar 7 7 5 29 30 27 0 1 2 36 38 34
Procentaj numar total de angajati La suta 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
protejati de acorduri colective sau de
acorduri ale companiei
Procentaj al conducerii superioare recrutat Lasuta 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
din comunitatea locala (tara)




OBIECTIVELE NOASTRE

‘ Sa fim un angajator corect, responsabil
pentru toti angajatii

. Sa ne extindem programul special de promovare
a imaginii de angajator in Romania si Germania

‘ Sd colectam date despre educatie si diversitate

SIGURANTA OCUPATIONALA SI PROMOVAREA
SANATATII LA LOCUL DE MUNCA

Este o preocupare majord pentru noi ca angajatii nostri sa
fie sdnatosi si productivi. Scopul principal al activitdtilor
noastre de monitorizare a securitatii si sdnatatii angajatilor
Holzindustrie Schweighofer este prevenirea accidentelor si a
imbolnavirilor Ia locul de muncd. Am implementat standarde
inalte de securitate la unitdtile noastre de productie, care
sunt monitorizate in mod regulat prin inspectii si verificdri
interne si externe. Respectarea cerintelor legale este un bun
punct de plecare pentru implementarea de cdtre noi a unor
mdsuri de securitate si de precautie suplimentare.

Michael Hershman, CEO al Grupului Fairfax si co-fondator al Transparency
International, precumn si Martin Kreutner, secretar general al IACA, cu
angajati in functii de conducere ai Grupului Schweighofer

In Romania, de exemplu, unde sistemul de sanatate de stat
nu este acelasi ca In Austria sau Germania, am lansat un
program de monitorizare a sanatatii in 2016. Tn functie de
vechimea in companie, toti angajatii pot beneficia de diferite
servicii medicale private si, astfel, pot prelua controlul
asupra propriei sanatati, precum si de un spor de vechime

in companie.

Gradul de aplicare a noului program este ridicat: panad la
sfarsitul anului 2017, 2.500 de angajati - respectiv 91% din
forta de munca din Romania - beneficiau deja de aceastd
asigurare. In cursul anului 2017, au fost efectuate aproximativ
520 controale si s-au efectuat plati totale de aproximativ
230.000 de Euro pentru primele de asigurare.

SALARII ECHITABILE

Egalitatea de sanse si salariile echitabile sunt un lucru
de Ia sine inteles la Holzindustrie Schweighofer. Tn cadrul
Grupului, contractele de munca specifice fiecarei tdri, sau
Regulamentele Interne, asigurd acelasi salariu pentru
femeile si barbatii care ocupd aceleasi functii si presteazd
aceeasi munca.

Datorita muncii fizice Tn industria prelucrarii lemnului,
ponderea femeilor Tn unele zone de productie este scdzuta.
Aproximativ un sfert din forta de munca Holzindustrie
Schweighofer sunt femei.



fiecare zi. «

FORMARE SI EDUCATIE

Lumea in care lucrdm se schimbd. Globalizarea, digitalizarea
si dezvoltarea tehnologica avanseaza rapid si duc la piete,
cerinte ale clientilor si solutii de produse noi. Personalul
foarte calificat si specializat trebuie sd tind pasul cu aceste
schimbdri si sd-si perfectioneze competentele pentru a
ramane la curent cu cele mairecente evolutii. Din acest motiy,
Holzindustrie Schweighofer incearcd nu numai sa gdseasca
cei mai buni candidati si sa Ti angajeze in functii adecvate,
ci si sa valorifice potentialul personalului talentat, care
este deja parte a colectivului sau si sa-i ajute sa-si dezvolte
capabilitatile. Numai in acest fel putem sd rdmanem unul
dintre actorii de top din industrie si sd fim pregatiti pentru
provocarile viitorului.

Pe langa pregdtirea continud si periodicd a specialistilor
nostri - de exemplu atunci cand se introduc noi masini sau
procese de productie - dezvoltam programe de instruire
personalizate, Tn special pentru directorii si managerii
nostri. Ca parte a celei mai mari initiative de instruire din
istoria companiei, de cativa ani toti managerii din Romania,

Raportul de sustenabilitate Holzindustrie Schweighofer 2017/18

2 Ceea ce mad atrage la locul meu de muncd este cd sunt inconjuratd de atatia
colegi experti. In ultimii ani, compania noastrd a fost obiectul multor critici. Din
cate vdd, se fac eforturi pentru a se tine cont de criticile aduse si se iau mdsuri
pentru imbundtdtire continud. Noi, angajatii societatii Holzindustrie Schweigho-
fer, avern ocazia sa schimbdm lucrurile. Pentru a deveni un pic mai buni in

Sorina Rautu, angajat Resurse Umane, Holzindustrie Schweighofer

Germania si Austria participd la un program individualizat
de cursuri de formare personalizate. Pe 1anga know-how-ul
industriei, domenii prioritare includ abilitatile de comunicare
si dezvoltarea personald. Sunt oferite, de asemenea,
seminare si cursuri de formare in domeniile anti-coruptie si
eticain afaceri, in special. In acest sens, in 2017 a fost demarat
un parteneriat cu Academia Internationala Anti-Coruptie
(IACA-International Anti-Corruption Academy) cu sediul
la Laxenburg, langa Viena. Intreaga conducere a Grupului
Schweighofer, precum si directorii executivi la nivel de tard
si de fabrici a participat la aceste cursuri personalizate.
In plus, personalul de Vanzari si Achizitii din Romania si
Austria, personalul Departamentelor Juridice si angajatii din
Departamentul de Control al Lantului de Aprovizionare au
beneficiat de cursuri de formare, la evenimente organizate
cu specialisti de renume. Colaborarea cu IACA va continua in
2018 si va deveni o componentd permanenta a sistemului de
gestionare a conformitdtii in Grupul Schweighofer.
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Capitolul 5 | Protectia mediului si schimbarile climatice

Protectia mediului si

!

schimbarile climatice

LA HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER ACEST LUCRU INSEAMNA CA
SUSTENABILITATEA NE GHIDEAZA ACTIVITATEA IN FIECARE ZI.

abordarii noastre. (¢

Extras din misiunea Holzindustrie Schweighofer

) Cresterea sustenabila este angajamentul intregii noastre organizatii. Modelul nostru de afaceri
are la bazd padurea administratd durabil. Sustinerea si protejarea acestei mosteniri naturale este
cruciald. Suntem deplin implicati in conservarea biodiversitatii si in participarea semnificativa la com-
baterea schimbarilor climatice. Originea materiei noastre prime are o trasabilitate transparents, ceea
ce face ca produsele noastre sa fie unele dintre cele mai sigure din industrie. Utilizarea responsabild
a resurselor si 0 administrare eficienta a mediului Tnconjurdtor sunt parte integrantd din activitdtile
noastre economice, sprijinind inovarea si succesul. Un dialog transparent si onest cu angajatii nostri,
cu partile interesate si cu societatea civild ajutd la implementarea si la imbunatdtirea constantd a

Protectia mediului si schimbdrile climatice sunt printre cele
mai mari provocari ale vremurilor in care trdim. La Conferinta
Natiunilor Unite despre Schimbarile Climatice organizata
la Paris in decembrie 2015, 195 de state au semnat pentru
prima data un acord privind schimbarile climatice la nivel
mondial. Scopul acordului este sda limiteze media cresterilor
temperaturii globale lamult sub 2°C, pentru a tine sub control
schimbarile climatice. Toate statele, regiunile, companiile si
persoanele individuale sunt fiecare raspunzatoare pentru
0 contributie, Tn raport cu capabilitatile fiecdruia. Lupta
impotriva schimbarilor climatice este esentiald pentru
viitorul nostru comun.

Fiind una dintre companiile de varf in industria de prelucrare
a lemnului, Schweighofer are un avans din acest punct de

vedere: lemnul este o materie prima regenerabila care
absoarbe CO, din atmosfera, pe masura ce creste. Este
fundamental ca pddurea din care este recoltat lemnul sa
fie administrata durabil. Doar ecosisteme forestiere intacte
pot reintineri, n acest fel incheind circuitul CO,. Din acest
motiv, Schweighofer acorda o mare importantd unui lant de
aprovizionare cu lemn durabil si transparent.

Tehnologia folosita Tn fabricile noastre de cherestea
garanteazd folosirea in totalitate a bustenilor livrati.
Produsele secundare precum rumegusul, tocatura si talasul
sunt transformate in peleti si brichete pentru producerea de
energie regenerabild sau trec printr-un proces de prelucrare
suplimentar, de unde rezultd celuloza, hartia sau pldcile



aglomerate.

PROTECTIA SISTEMATICA A MEDIULUI

Punem in aplicare un sistem de management al mediului
la nivelul Tntregii companii pentru a inregistra in detaliu si
pentru a reduce continuu impactul pe care il are activitatea
noastra asupra mediului, naturii si climei. Este planificat
ca sistemul sa fie extins in intregul Grup. Acest lucru ne va
permite nu numai sa ne asigurdm ca toate cerintele legale
privind protectia mediului suntindeplinite sau chiar depdsite,
dar si sa ne Tmbundatatim n permanentd performantele
ecologice.

Primul pas a fost certificarea fabricii de cherestea de la
Reci conform standardului international 1SO 14001, in 2018.
Este planificat ca sistemul sd fie extins in intregul Grup. Ne
straduim sa certificdm toate unitatile panain 2022 cel tarziu.
Holzindustrie Schweighofer si-a stabilit obiective ambitioase
in special in ceea ce priveste schimbdrile climatice si eficienta
energeticd. Pana in 2025, intentionam sa reducem emisiile
de CO, la nivelul intregii companii cu 25% si sd reducem
consumul de energie cu 30%. Scopul nostru este, asadar,
sa fim un model in industria de prelucrare a lemnului si sd
contribuim Tn mod semnificativ la combaterea schimbarilor
climatice. Aceste obiective au fost consfintite in politica
noastrd de mediu actuala.

OBIECTIVELE NOASTRE

@ saintroducem sistemul de management al mediului
la nivelul intregului Grup panad in 2022

Sa reducem emisiile de CGO, cu 25% pand in 2025

@ Sareusim sareducem consumul de energie
cu 30% pand in 2025

Sa crestem ponderea recicldrii cenusii
mai degrabd decat sa o transformdm in deseu
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CIFRE CHEIE PRIVIND MEDIUL ALE SCHWEIGHOFERULUI HOLZINDUSTRIE IN ROMANIA S| GERMANIA

INTRARI Unitate 2015 2016 2017
Materiale

Busteni achizitionati m3 2,814,944 3,125,887 3,325157
Busteni debitati m?3 2,473,759 2,923,508 3,044,228
Cherestea achizitionata m3 43,887 54,256 91,737
Cherestea din surse din cadrul grupului m3 208,336 334,805 378,119
Materiale de acoperire achizitionate pentru Comanesti (furniruri) m3 37,733 28,898 32,602
Biomasa arsa (alimentata) Tond metrica uscata 220111 210,348 211,099
Biomasd din surse externe Tona metrica uscatd 143,909 108,932 129,884
Biomasa din surse din cadrul grupului Tond metricd uscata 14,195 3,151 3,573
Amidon achizitionat t 2,563 3,210 3,967
Ulei de lubrifiere achizitionat t 543 465 499
Ulei hidraulic achizitionat t 292 298 333
Adeziv achizitionat (fara formaldehida) t 1,880 2,097 1,911
Adeziv achizitionat (cu formaldehida) t 2,572 2,413 2,615
Energie

Consum de energie electricd de |a centralele de cogenerare proprii MWh 138,573 114,239 121,009
Energie electricd achizitionata MWh 34,182 55122 74,725
Energie termicd consumata MWh 613,544 610,706 624,319
Energie termica produsa MWh 697,156 647,970 669,591
Energie termicd produsa din gazele naturale achizitionate MWh 2,241 2,522 2,745
Gaz natural achizitionat m’ 280,684 315,947 352,332
Mobilitate

Benzind achizitionata pentru uz intern | 747 585 1,292
Diesel achizitionat pentru uz intern | 4,033,961 4,493,903 4,833,221
Benzind achizitionatd pentru vehicule din afara fabricii I 64,644 47,041 23,873
Diesel achizitionat pentru vehicule din afara fabricii I 134,992 155,656 240,633
Deplasdri cu avionul ale angajatilor km 1,045,887 1,399,181 1,129,774
Consumul de apa (de |a reteaua de alimentare) m’ 152,839 165,282 154,380
IESIRI Unitate 2015 2016 2017
Produse

Cherestea vanduta (cherestea care a iesit din fabricile noastre) m3 1,302,294 1492428 1,722,165
Cantitatea de panouri vandute de la Siret m3 80,046 68,050 65,759
Cantitatea de produse principale/placi vandute de la Comdnesti m3 111,801 107,639 108,162
Vanzari principale (Comanesti) m3 1,250 366 7,058
Rumegus si tocatura (deseuri de cherestea) vandute Tond metrica uscatd 262,058 367,855 296,762
Brichete vandute t 26,546 18,139 21,850
Peleti vanduti t 354,414 323,420 373,635
Busteni vanduti m3 64,150 50,058 81197
Energie electrica vanduta MWh 54,067 40,045 31,012
Deseuri

Deseuri de lemn’ Tond metricd uscatd 1,128 1,071 826
Deseuri nepericuloase t 1,588 1,069 1,713
Deseuri reciclate? t 833 752 813
Deseuri periculoase? t 278 270 305
Deseuri de cenusd t 19,288 21,574 18,538
Cenusd reciclata t = - 2,224

! Utilizate in continuare ca biomasa in cadrul Grupului Schweighofer (de exemplu, peletii):
67% vandute in exterior pentru prelucrare ulterioara (de exemplu placi aglomerate): 33%

2 de exemplu, folii, PET, cutii de carton

3 de exemplu, filtru de ulei, ulei rezidual, namol din separatorul de ulei
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DIAGRAMA FLUXURILOR DE MATERIALE HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER 2017

Busteni 3.325.157 m3

Busteni debitati 3.044.228 m?
Cherestea 91.737 m?

Material de acoperire 32.602 m?
Amidon 3.967 t

Ulei de lubrifiere 499 t

Ulei hidraulic 333 t

Biomasa

(coaja, busteni rupti etc.)
81.215 tone metrice uscate

Adeziv fara formaldehida 1.911t
Adeziv cu formaldehida 2.615 t
Electricitate 74.725 MWh

Gaz natural 352.332 m?
Electricitate 121,009 MWh

Diesel 5.073.853 | Energie termica 624,319 MWh

Benzina 25.165 |

Apa (retea de alimentare) 154.380 m3

Biomasa 129.884 tone metrice uscate

ﬂ Centrale de cogenerare/ boiler de apa calda

d !I Fabrici de cherestea (Sebes, Reci, Radauti, Kodersdorf)

Produse din lemn (cherestea,
produse incleiate, grinzi,
grinzi lamelare, etc.) 1,722,165 m*

Rumegus si tocatura
296.762 tone metrice uscate

@

Peleti 373,634 t

Brichete 21,850 t

28

Cherestea 204,742 m3

Busteni 81,197 m3

Placi aglomerate 115,220 m?

d Fabrica de panel

(Comanesti)

d Fabrica de panouri
(Siret)

® |

Peleti 23,837t

Panouri 65,759 m*

Brichete 15,395 t

® |

— \{// — Electricitate 31,012 MWh

1IIE

Deseuri (nepericuloase 1.713 t, reciclate 813 t, periculoase 305 t), cenusa (depozitata 19.539 t, reciclata 2.224 t), emisii

Comentariu la tabelul de la pagina 54: Datoritd fazei de lansare a fabricii nou construite, indicatorii cheie de performantd privind mediul nu au
fost inregistrati intr-o maniera structurata sau nu sunt comparabili (de exemplu, datoritd acumularii stocului operational). Fabrica de la Reci a

fost, prin urmare, inclusa in domeniul de aplicare al raportuluiin 2017.

In calitate de companie internationald de productie,
Holzindustrie Schweighofer utilizeaza cantitdti mari de
energie si resurse. In 2017, aproximativ 3,3 milioane de metri
cubi de busteni au intrat prin portile fabricilor Schweighofer.
Aproximativ 196 GWh de energie electrica si 625 GWh de
energie termica au fost necesare pentru a produce produse
de lemn de Tnaltd calitate. Aceastd energie este generatd,
in principal, prin combinarea caldurii si a energiei electrice
(CHP) in centralele pe baza de biomasa de cu echipamente
de ultima generatie din fabricile de cherestea din Romania.
Aceste fabrici utilizeaza, Tn principal, produse secundare si
deseuri provenite din productie (de exemplu, coaja) sau alte
produse din biomasd Tn scopuri de productie.

Numai 38% din totalul necesarului de energie electricd al
companiei este achizitionat extern. Cea mai mare parte este
destinata fabricilor care nu au centrale proprii (Kodersdorf,
Comanesti, Siret). In 2017, rata auto-suficientei Holzindustrie
Schweighofer cu electricitate ecologicd era, prin urmare, de
62%. Compania consumad 93% din energia termicd pe care o
produce din materii prime regenerabile. Tn plus, circa 31 GWh
de energie electrica generatd din biomasd a fost livrata n
reteaua electricd nationald.

ACCENT PE EFICIENTA ENERGETICA

Utilizarea eficientd a energiei si a resurselor este primordiala
pentru lantul de productie al Holzindustrie Schweighofer.
In fabricile noastre sunt folosite doar utilaje si vehicule
de ultima generatie. Acest lucru garanteazd respectarea
standardelor ridicate de mediu si emisii reduse.

Cestionarea capacitatilor noastre garanteazd faptul cd
dispozitivele, masinile sau iluminatul care nu sunt utilizate,
sunt oprite pe toatd durata in care nu sunt utilizate. Multa
energie se poate pierde si in cazul in care sistemul de aer
comprimat extins de la fabrici prezinta scurgeri - chiar si
in cazul unei scurgeri minare. Si aici procesele interne clare
asigurd controale periodice si rezolvarea rapidd a problemei.

lluminatul in toate fabricile este actualizat continuu, la
ultimul stadiu al tehnicii. Tn prezent, nlocuim progresiv
luminile conventionale cu lampi cu LED.

55



56 [KD

Capitolul 5 | Protectia mediului si schimbarile climatice

MOBILITATE CU RESPECTAREA MEDIULUI

Vehiculele folosite de Holzindustrie Schweighofer au
consumat Tn anul 2017 aproximativ cinci milioane de litri de
motorind si 25.000 de litri de benzind. Cea mai mare parte a
combustibilului (95%) este consumata in incinta fabricii, in
principal Tn scopuri logistice, n depozitele mari de busteni si
cherestea de la fabricile de cherestea.

Consumul de carburant si emisiile sunt criterii importante la
achizitionarea de vehicule noi. Holzindustrie Schweighofer
cumpdra numai vehicule care sunt clasificate drept ,cele
mai bune din clasa” in aceste categorii. Pentru a reduce in
continuare consumul de combustibil, este asiguratd, de
asemenea, 0 instruire periodica a conducdtorilor auto la
toate fabricile.

Folosind datele vehiculului in combinatie cu GPS Timber si
Abisol*, consumul de combustibil specific vehiculului este
analizat si optimizat, cu accent pe conducdtorii auto. Evitarea
transporturilor pe gol sau a deplasarilor inutile impiedica
consumul inutil de combustibil.

In viitor, vehiculele electrice vor fi utilizate din ce in ce mai
mult pentru prelucrarea secundara (in interior).

De asemenea, ludm masuri pentru a ne reduce consumul
de ulei. La depozitul de busteni folosim partial lubrifianti
biodegradabili. Prin inlocuirea uleiurilor conventionale la
vehiculele cu uleiuri speciale cu durata lunga de viatd,
intervalele de schimbare a uleiului au fost extinse de mai
multe ori. Acest lucru reduce nu numai consumul de ulei,
ci si costul de eliminare a uleiurilor uzate. Eliminarea este
efectuata exclusiv de societdti acreditate de stat.

SISTEME DE EPURARE A GAZELOR
DE EVACUARE DE ULTIMA GENERATIE

La Holzindustrie Schweighofer, emisiile directe in aer sunt
cauzate in primul rand de gazele de evacuare provenite de la
centralele electrice de biomasd si boilerele pe gaz, precum si
de la motoarele cu combustie interna ale vehiculelor. Acestea
sunt in principal dioxid de carbon (CO,), oxizi de azot (NOx),
praf si praf fin.

In ceea ce priveste centralele sale de cogenerare pe baza de
biomasd, care genereaza atat electricitate regenerabila, cat
si energie termica, compania se bazeaza pe o tehnologie de
proces inovatoare si pe sisteme de ultima generatie pentru
epurarea gazelor emanate, pentru a reduce la minimum
poluantii atmosferici. Controlul eficient al procesului de
combustie Tn mai multe trepte nu numai ca maximizeaza
conversia energiei, ci si reduce emisiile de monoxid de carbon
(CO) si NOx. Emisiile de praf sunt aproape complet eliminate
prin intermediul unui precipitator electrostatic.

La Reci, este de asemenea utilizat un sistem selectiv de
reducere ne-catalitica (SNCR). Tehnologia se bazeaza pe
reducerea NOx |a azot printr-o reactie cu uree la temperaturi
ridicate. Aceasta reduce concentratia de NOx din aerul
evacuat.

Un sistem continuu de monitorizare urmareste emisiile
pe care le degajd centralele de cogenerare. Monitorizarea
emisiilor se realizeaza anual de catre un laborator acreditat
pentru a se asigura ca in rezervatiile naturale incanjurdtoare
calitatea aerului respectd legislatia europeana de mediu.

4 Tehnologii pentru imbunadtdtirea logisticii la depozitele de busteni si
unitati




BILANTUL GAZELOR CU EFECT DE SERA
AL HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER

Emisii de carbon ale
Holzindustrie Schweighofer in 2017

Domeniu de aplicare 1 (Emisii directe din operatiunile proprii)

Energie din biomasa tC0.eq 45,5448
Energie din gaz tC0,eq 858.63
Flota pe benzina tC0,eq 69.41
Flota pe diesel tC0.eq 15,678.21

Domeniul de aplicare 2 (Emisii indirecte din energia achizitionata)
Consum de energie electricd tC0,eq 32,532.42
Domeniul de aplicare 3 (Alte emisii indirecte derivate din operatiuni)

Deplasdri cu avionul
ale angajatilor

Total tC0,eq 94,829.71

(Sursa factorilor de emisie: Ecoinvent 3.4 /
Agentia Federala pentru Mediu - octombrie 2017)

tC0.eq 146.85

Pentru a mdsura si a controla progresele inregistrate Tn reduce-
rea emisiilor de carbon si in combaterea schimbdrilor climatice,
primul bilant al emisiilor de gaze cu efect de serd al companiei
a fost pregdtit pentru 2017. Acesta acoperd toate unitatile si
activitatile principale ale companiei din Romania, Germania si
Austria. Bilantul se concentreaza in primul rand pe consumul de
energie, dar va fi dezvoltat mai mult in urmatorii ani. Sursele de
emisie incluse sunt diferentiate in functie de cele trei domenii
ale Protocolului GHG (Protocolul privind gazele cu efect de sera)
(a se vedea tabelul din stanga).
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EMISII DE CO, ALE HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER iN 2017

Desi arderea biomasei produce aproximativ de zece ori mai
putine gaze cu efect de serd decat arderea combustibililor
fosili, emisiile de carbon de la centralele pe baza de biomasa
sau boilere reprezintd cea mai mare proportie in bilantul ga-
zelor cu efect de serd, anume 48%. In 2017, 31 GWh de elec-
tricitate regenerabild a fost livrata in reteaua electrica nati-
onala. Alte emisii de CO, au apdrut din generarea energiei
electrice achizitionate (34%), combustibili pentru flota de
vehicule (diesel: 17%, benzina: 0,07%) si deplasarile cu avio-
nul ale angajatilor (0,16%).

REUTILIZARE SI RECICLARE

Desi utilizam 100% din cea mai importanta materie prima
- lemnul - Tn timpul procesului de productie se genereazd
diferite tipuri de deseuri. Acestea sunt separate profesional
si sunt reutilizate acolo unde este posibil.

Energie din biomasa
Consum de electricitate
Flota pe diesel

Energie obtinuta din gaz
Deplasari cu avionul
ale angajatilor

Flota pe benzina

In anul 2017 s-au generat 1,713 tone de deseuri nepericuloase
si 305 tone de deseuri periculoase (de exemplu, uleiurile
reziduale) pe langa cenusa, care a produs cele mai mari
cantitdti de deseuri. 22% din deseurile nepericuloase, cum
ar fi hartia, materialele plastice si metalele, sunt de obicei
livrate altor companii industriale pentru reciclare. Toate
deseurile sunt eliminate Tn mod profesionist de catre
companiile din domeniu. Ne asigurdm in special cd deseurile
periculoase sunt eliminate in conditii de siguranta In unitati
corespunzatoare sau instalatii autorizate de incinerare,
conform contractului.

Centralele noastre pe bazd de biomasd produc cantitati mari
de cenusa ca rezultat al combustiei. In 2017 cifra a fost de
21,800 de tone. Cea mai mare parte din aceastd cenusd
este in prezent depozitatd In depozite de deseuri, Tnsa 10%
este deja reciclata de industria cimentului. Tn viitor, sunt
planificate alte modalitati de reutilizare a cenusii.
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APA 51 EPURAREA APELOR REZIDUALE

Tn centralele moderne de cogenerare, apa este utilizata in ciclul de abur
pentru a opera turbina. Doar o cantitate micd de apa proaspdta trebuie
sa realimenteze sistemul.

Epurarea apelor reziduale urmdreste sa se asigure ca apa reziduald
contaminatd nu poate patrunde in panza freaticd sau in apele receptoare.
Dacd este necesar, apele uzate sunt pre-tratate de un sistem de separare
a uleiului si, fie tratate in instalatiile proprii de epurare a apelor reziduale
ale companiei, fie deversate Tn sistemul public de canalizare, unde sunt
apoi tratate in statia de epurare locala. Calitatea apelor reziduale este
monitorizatd in mod periodic de laboratoare acreditate. In acest mod,
ne asigurdm ca apele reziduale® nu sunt periculoase pentru mediu si
indeplinesc toate cerintele legale.

° Deoarece cantitdtile de ape reziduale nu sunt in prezent inregistrate
n mod uniform, prezentarea comparativd a cantitatilor nu este

posibila in momentul de fatd.
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Responsabilitate regionala

LA HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER, A NE ASUMA
RESPONSABILITATEA REGIONALA INSEAMNA CA
RESPECTAM COMUNITATILE SI OAMENII

Extras din misiunea Holzindustrie Schweighofer

)) Regiunile in care ne desfasuram activitatea reprezintd baza pentru succesul lantului nostru va-
loric. Oferim locuri de muncd de inaltd calitate si contribuim la relansarea si atractivitatea pe termen
lung a regiunilor. Intelegern si respectdm preocupdrile partenerilor nostri. Ii sprijinim in regiuni in
rezolvarea problemelor pentru a asigura existenta unitdatilor noastre pe termen lung. {{

Unul dintre cei mai importanti producdtori de produse din
lemn din Europa, Holzindustrie Schweighofer a avut 325
de angajati la unitatea Kodersdorf din Germania in 2017, pe
langd cei 2.750 de angajati la cele cinci fabrici din Romania
(Comanesti, Radauti, Reci, Sebes si Siret). Suntem dedicati
acestor persoane, precum si comunitdtilor lor si regiunilor
invecinate. La urma urmei, nu numai angajatii nostri, dar si
furnizorii nostri regionali si partenerii de afaceri fac posibil
succesul nostru economic.

Holzindustrie Schweighofer se considerd a fi un angajator
responsabil si un pol economic, in special in zonele dezavan-
tajate din punct de vedere economic. In Romania, suntem
una dintre cele mai mari si cele mai performante companii
active in industria forestiera si de prelucrare a lemnului.
Cumparam aproximativ 6,5% (2017) din lemnul recoltat pe
piata din Romania. Numai in Romania, am creat, prin acti-
vitdtile noastre, aproximativ 4.000 de locuri de munca in in-
dustrii conexe’,

Pentru Holzindustrie Schweighofer, respectarea tuturor ce-
rintelor legale si contributia in folosul comunitatii prin impo-
zitele si taxele pe care le platim, sunt de la sine intelese. In
acelasi timp, dorim sd promovam in mod activ dezvoltarea
durabila a comunitdtilor si a regiunilor in care ne desfdsurdm
activitatea. Acordarea de asistentd pentru facilitdtile sociale
Si de sandtate, precumn si pentru scoli si programe educatio-
nale, este deosebit de importanta pentru noi.

' Impactul economic al industriei lemnului in Romania, PwC, 2016




CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA ECONOMICA

Un studiu al firmei de consultanta in management PwC a
analizat mai atent efectele economice si sociale ale industriei
lemnului din Romania si a oferit rezultate interesante.

Holzindustrie Schweighofer si-a marit valoareain Romaniacu
145 milioane de Euro in 2016 prin efectele directe si indirecte
ale operatiunilor sale. Aceasta inseamnad 0,09% din produsul
intern brut al tarii. Prezenta Holzindustrie Schweighofer
in Romania a generat In total 6.944 noi locuri de munca
(inclusiv locurile de munca indirecte si create) si a generat
salarii brute totale de 48 de milioane de Euro - prin plati
facute angajatilor nostri si plati acordate in sectoare conexe.
Holzindustrie Schweighofer a contribuit, de asemenea, cu
48 de milioane de Euro la bugetul national al Romaniei Tn
aceeasi perioadd, prin impozite pldtite direct, precum si prin
impozite indirecte si cele generate de activitdti conexe.

Holzindustrie  Schweighofer a investit continuu 1n
echipamente de productie, cheltuind 302 milioane de
Euro in Romania intre 2010 si 2015. De la intrarea pe piata
romaneasca in 2002, cheltuielile totale de capital ale
societatii au depasit 800 milioane de Euro.

ANGAJAMENT FA'['A DE SOCIETATE

Responsabilitatea sociala corporativd la Holzindustrie
Schweighofer Tnseamnd cd privim mai intai la ceea ce
putem Tmbunatati pe plan intern, astfel incat sa nu risipim
deloc lemnul, sd adaugdm cea mai mare valoare, sd ne
reducem amprenta ecologicd si sd actiondm ca un angajator
responsabil, creand astfel locuri de muncd sigure si de
impact. Cu ajutorul pdrtilor interesate, implementam un
proces continuu pentru a ne imbunatati procedurile, adica
masurile pe care le luam pentru a ne asigura ca lemnul pe care
il prelucram este legal si recoltat din padurile administrate
durabil. Tn acest fel, ne straduim sa devenim un lider al
industriei, determinand, de fapt, o schimbare sistemica
a trasabilitatii lemnului. Cunoastem realitatile sociale si
ecanomice din comunitdtile din jurul fabricilor noastre din
Romadnia si sponsorizam o varietate de proiecte, pentru
a le Tmbundtdti accesul Ia servicii sociale, educationale si
medicale satisfdcdtoare. Din 2010 pand in 2017, Holzindustrie
Schweighofer a oferit sponsorizdri in Romania in valoare de
aproximativ 5,8 milioane de Euro.

iN CSR NE IMPLICAM iN PROIECTE SOCIALE, DE
MEDIU S| DE PERSPECTIVA

@ Social
Sprijinim proiecte si initiative din comunitatile si regiuni-
le Tn care ne desfdsuram activitatea care imbundtdtesc
serviciile comunitare - in grddinite, scoli, locuinte pent-
ru persoane dezavantajate, facilitati pentru cei sdraci si
varstnici, servicii de urgentd, cladiri publice, precum si
evenimente comunitare.

Mediu
Sustinem si dezvoltam proiecte si initiative care cont-
ribuie la administrarea sustenabilad a padurilor (inclusiv
certificarea padurilor), trasabilitatea lemnului, reimpa-
durirea si protejarea zonelor bogate in biodiversitate.

De perspectiva
Sprijinim educatia, cercetarea, dezvoltarea si inovatiile
in domeniul forestier si al industriei lemnului prin burse
(Ia universitati si colegii tehnice), dotarea laboratoarelor,
proiecte si evenimente.
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Studentii programului de burse

BURSE PENTRU STUDENTI LA SILVICULTURA Sl
INGINERIA LEMNULUI

Din 2015, programul de burse al Holzindustrie Schweighofer
a oferit asistenta financiara studentilor la silvicultura si ingi-
neria lemnului care au obtinut rezultate exceptionale. Scopul
acestei initiative este de a incuraja in mod special dezvolta-
rea viitarilor specialisti in industria lemnului.

Compania este partener al mai multor institutii de n-
vdtdmant din Romania, iar in anul universitar 2017-2018 au
fost acordate 24 de burse studentilor de la facultati din trei
universitati: Brasov, Suceava si Cluj-Napoca. Valoarea totald
a fiecdrei burse este de 8.000 de lei pentru intregul an uni-
versitar. Castigatorii bursei sunt selectati Tn urma unei com-
petitii care include un examen teoretic si un test practic.

Holzindustrie Schweighofer sustine, de asemenea, o clasa
profesionala la Colegiul Tehnic Grigore Cobdlcescu din

Deschiderea centrului social Maria Ward in Radauti

Moinesti, judetul Bacdu, incepand cu anul scolar 2016/2017.
In aceastd clasd, 14 elevi sunt instruiti sa fie lacatusi si alti 14
studenti sunt pregatiti sa devind electricieni. Elevii primesc o
bursa lunara din partea companiei de pand la 700 de lei si au,
de asemenea, posibilitatea sa efectueze stagii de practica
platite la fabricile din Romania ale Holzindustrie Schweigho-
fer. Mai mult, am sponsarizat echipament de laborator de
ultimd ord la colegiu si renovarea facilitdtilor sale.

FINANTAREA CENTRULUI SOCIAL MARIA
WARD DIN RADAUTI

Copiii din familii dezavantajate nu au adesea acces la
educatie, totusi aceasta este o piatra de temelie pentru pro-
gresul social. Centrul Social Maria Ward din Radduti, in regi-
unea istorica Bucovina din nord-estul Romaniei, se concen-
treazd pe aceastd problema. Centrul, care apartine ONG-ului
I.S.E.A. (Asociatia Informare, Suport, Educatie si Ajutor) si



este condusd de congregatia Sisters of the Sacred Heart,
gdzduieste aproximativ 50 de copii. Copiii pot lua parte la ac-
tivitati creative si sociale si pot beneficia de asistentd psiho-
logicd, servicii de logopedie si ajutor la teme, dar si de mese
regulate si educatie de igiend. Parintii sunt consiliati in ma-
terie de angajare si beneficiaza si de alte servicii.

Centrul Maria Ward functioneazd din 1994. Totusi, facilitati-
le nu mai erau adecvate, asa cd casa a fost reconstruitd si
modernizatd in toamna anului 2014 cu finantare din partea
Holzindustrie Schweighofer.

0 NOUA CASA PENTRU CETATENII VARSTNICI
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PROGRAMUL AFTER SCHOOL DIN RECI

Incepand cu 2013, Holzindustrie Schweighofer a finantat
un program after school pentru copii in Reci. Aproximativ
50 de copii provenind din familii dezavantajate din punct
de vedere social sunt ajutati cu temele, primesc 0 masd
caldd si Tsi petrec timpului liber sub supravegherea
personalului specializat.

Programul extrascolar este gdzduit intr-o cladire istorica,
nu departe de scoala renovatd de Schweighofer in 2013,
cu sprijinul comunitatii locale. Holzindustrie Schweighofer
plateste, de asemenea, costul meselor si al salariilor
pentru personal.
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DIN RADAUTI

Holzindustrie Schweighofer a finantat constructia unui nou
centru pentru persoanele Tn varsta din Radduti, care a fost
inaugurat in octombrie 2017.

Cladirea moderna cu 20 de camere oferd celor 40 de batrani
0 noua casd. Acestia sunt ingrijiti in permanentd de personal
instruit. In plus fata de camerele decorate luminos, cladirea
are 0 zond de luat masa, o bucdtarie complet echipata si bi-
rouri pentru personalul medical.

Holzindustrie Schweighofer a investit 733.000 de Euro n
constructia clddirii, in timp ce mobilierul si paturile au fost
donate cu amabilitate de catre Wilhelminenspital si Kardinal
Schwarzenberg Klinikum, doud spitale din Austria. Echipa-
mentul a fost transportat gratuit in Romania de compania
de logistica DB Schenker.

Programul after school din Reci

) Apreciem cd Holzindustrie Schweighofer este un partener de incredere. Cele pes-
te 450 de locuri de muncd create pand acum la fabricd au oferit oamenilor nostri
sansa de a gdsi locuri de muncd la nivel local, reducdnd astfel migratia. Desigur,
comunitatea locald beneficiazd si de impozitele locale platite de o companie de
aceastd dimensiune - aceste fonduri sunt folosite pentru a imbundtdti infra-
structura si @ moderniza regiunea. In plus fatd de impozitele pe care trebuie si

le pldteascd, Holzindustrie Schweighofer de asemenea contribuie semnificativ, in
mod voluntar, la dezvoltarea comunitatii, prin finantarea activitdtilor extrascolare
pentru copiii de la scoald si orchestra locald. Holzindustrie Schweighofer intelege
cat de importanti sunt oamenii si isi asumad serios responsabilitatea fatd de socie-
tate - nu numai pe hartie. <€

Lehel Dombora, primarul orasului Reci
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Obiectivele de sustenabilitate
ale Holzindustrie Schweighoter

Consideram ca sustenabilitatea este un proces continuu in LAN'!' DE APROVIZIONARE SUSTENABIL
care ne dezvoltam si ne imbunatatim pas cu pas. In progra-

mul nostru de sustenabilitate definim obiective si actiuni @ Saasiguram un lant de aprovizionare sustenabil
obligatorii pentru diferitele domenii de activitate ale compa-
niei: @ Sanu acceptam lemn provenit din paduri virgine sau

. . . parcuri nationale din Romania
GUVERNANTA CORPORATIVA RESPONSABILA

@© Din 2025: achizitionarea a 100% lemn certificat

@ Sajucam un rol de pionierat in transparenta si comuni- o
care deschisa @ Reasocierea cu FSC®

@ Sane asiguram ca activitatile noastre de management @ Sa certificam toate unitatile de
al conformitatii sunt dezvoltate in mod continuu productie individual la PEFC™

@ Saimplementam un Cod de Conduita la nivel de grup @ Saimplementam un Cod de Conduita pentru furnizori

atat pentru angajati cat si pentru furnizori
Sa continuam sd cdutam si sa cercetdm metode de
@ Sacrestem numarul activitatilor noastre impreuna cu trasabilitate fizicd a provenientei materialului lemnos -
Academia Internationald Anti-Coruptie (IACA) pentru fiecare bustean, pand la padure

@ Saimbunatatim colaborarea cu ONG-urile

@ s5avalidam extern urmatorul raport de sustenabilitate
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‘ ANGA]ATI PROTECIIA MEDIULUI $I
SCHIMBARILE CLIMATICE
© Sa fim un angajator corect, responsabil
pentru toti angajatii @ Saintroducem sistemul de management a mediului in

intregul Grup pandin 2022

© 53 extindem programul nostru regional de promovare a
imaginii in Romania si in Germania

© 53 reducem cu 25% emisiile de CO, panain 2025

© Sd colectdm date despre educatie si diversitate @ Sareducem cu 30% consumul de energie panain 2025

@ Samarim proportia de cenusa care este reciclata mai
degraba decat depozitatd in depozitele de deseuri
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- EMENTE GLOBAL REPORTING
NITIATIVE IN CAZUL
HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER

IN CONFORMITATE CU STANDARDELE GRI; OPTIUNEA DE BAZA

Holzindustrie Schweighofer aspird sa isi mdsoare si sd 1si
evalueze propriile performante n mod continuu, pe baza
unor criterii sustenabile. Pentru a pregati datele intr-o ma-
nierd transparenta si care permite comparatii, compania
foloseste standardele Global Reporting Initiative ca ghid.
Acest raport a fost intocmit respectand standardele GRI in

conformitate cu ,Optiunea de baza" Constatdrile se referd
la piata austriaca.

STANDARDE GENERALE (GRI 102)

Cod Continut in conformitate cu Standardele GRI (Baza) Referintd/comentarii

Profilul organizatiei

1021 Numele organizatiei p.72

102-2 Activitdti, marci, produse si servicii pp. 10-13
102-3 Localizarea sediilor centrale p.9

102-4 Localizarea operatiunilor pp. 9,13

102-5 Proprietate si forma legala p.9

102-6 Piete deservite p.13

102-7 Dimensiunea organizatiei p.9

102-8 Informatii cu privire la salariati si alti lucratori p.49

102-9 Lant de aprovizionare pp. 10-11, 30-31
102-10 Modificari semnificative la nivelul organizatiei si al lantului sau de aprovizionare (de Primul raport

la ultimul raport)

102-1 Principiul precautiei sau abordarea precautd pp.18-21

102-12 Initiative externe pp. 21-23, 32-33, 60-63
102-13 Afilieri pp. 22-23

Strategie

10214 Declaratia directorului general p.3

Etica si integritate
102-16 Valori, principii, standarde si norme de comportament pp. 18-21, 26
Guvernanta

102-18 Governance structure pp. 18-21
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STANDARDE GENERALE (GRI102)

Implicarea partilor interesate

102-40 Lista grupurilor de pdrti interesate pp. 5, 22

102-41 Contracte colective de munca p.49

102-42 Identificarea si selectarea partilor interesate pp. 4-5

102-43 Abordarea implicarii partilor interesate pp. 4-6

102-44 Subiecte cheie si preocupari ridicate p.6

Practici de raportare

102-45 Entitati incluse Tn situatiile financiare consolidate p.4

102-46 Definirea continutului raportului si limitele temelor p.4

102-47 Lista temelor materiale p.6

102-48 Actualizari ale informatiilor Primul raport
102-49 Modificdri in procesul de raportare Primul raport
102-50 Perioada de raportare p.4

102-51 Data celui mai recent raport Primul raport
102-52 Ciclul de raportare Anual

102-53 Persoana de contact pentru intrebari referitoare la raport p.72

102-54 Raportarea in conformitate cu standardele GRI Optiunea de baza
102-55 Indexul de continut GRI p. 66

102-56 Asigurare externa Prevazute pentru urmatorul raport de sustena-

bilitate

STANDARDE SPECIFICE TEMELOR (INCLUSIV ABORDARI MANAGERIALE)

Standarde economice (GRI 201 - 206)

Abordarea manageriala ,Performanta economica” pp. 8-13
Performanta economica 2011 Valoarea economica directd generata si distribuita pp. 10-1
202-2 Proportia membrilor personalului cu functii superioare de conducere p.49
angajati din comunitatea locala
103 Abordarea manageriala ,Impacturi economice indirecte” pp. 60-61
Impacturi economice indirecte 203-1 Investitii in infrastructura si servicii sprijinite pp. 60-61
203-2 Impacturi economice indirecte semnificative pp. 60-61
103 Abordarea manageriala Anti-coruptie pp. 18-21
205-1 Operatiuni evaluate pentru riscurile legate de coruptie Fara incidente in perioada de raportare
Anti-coruptie 205-2 Comunicare si instruire privind politicile si procedurile Anti-coruptie p.21

205-3 Incidente confirmate de coruptie si actiuni intreprinse

Fard incidente in perioada de raportare




68 L)

Anexa | Indexul de continut GRI al Holzindustrie Schweighofer

Standarde in materie de mediu (GRI 301-308)

Tema

Materiale

Energie

Biodiversitate

Emisii

Efluenti si deseuri

Respectarea legislatiei de mediu

Evaluarea respectarii legislatiei
de mediu de catre furnizori

103
3011
103
3021
302-2
302-4
103
304-2
103
305-1
305-2

305-3
305-5
103
306-2
103
307-1
103

308-2

Aspecte (Baza)

Abordarea manageriala ,Materiale”

Materiale folosite in functie de greutate sau volum

Abordarea manageriald , Energie”

Consumul de energie Tn cadrul organizatiei (Domeniul de aplicare 15si 2)
Consumul de energie in afara organizatiei (Domeniul de aplicare 3)
Reducerea consumului de energie

Abordarea manageriald , Biodiversitate”

Impact semnificativ asupra activitatilor, produselor si serviciilor
Abordarea manageriald , Emisii”

Emisii directe de gaze cu efect de sera (Domeniul de aplicare 1)

Emisii indirecte de gaze cu efect de sera legate de energie (Domeniul
de aplicare 2)

Alte emisii indirecte de gaze cu efect de sera (Domeniul de aplicare 3)
Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

Abordarea manageriala ,Efluenti si deseuri”

Deseuri dupd tip si metoda de eliminare

Abordarea manageriald ,Respectarea legislatiei de mediu”
Nerespectarea legilor si reglementarilor privind mediul

Abordarea manageriald , Evaluarea respectarii legislatiei de mediu de
catre furnizori”

Impact negativ asupra mediului in lantul de aprovizionare si actiuni
intreprinse

Standarde sociale (GRI 401 - 419)

Tema

Forta de munca

Sdnatatea si securitatea la locul
de munca

Formare si educatie

Diversitate si oportunitdti egale

Nediscriminarea

Comunitati locale

Marketing si etichetare

Conformitate socio-economica

103
401-2

103
403-1

103
404-3

103
103

406-1

103
41341

103
47-2

103
419-1

Aspecte (Baza)

Abordarea manageriald ,Forta de munca”

Beneficii acordate angajatilor cu norma intreagd, care nu sunt furnizate
angajatilor temporari sau cu jumadtate de norma

Abordarea manageriala ,Sanatatea si securitatea la locul de munca”

Reprezentarea lucratorilor in comitetele oficiale de sanatate si securita-
te comune lucrdtorilor si conducerii

Abordarea manageriald ,Formare si educatie”

Procentajul angajatilor care primesc evaluari periodice privind dezvolta-
rea performantelor si cariera

Abordarea manageriala ,Diversitate si egalitate de sanse”
Abordarea manageriald ,Nediscriminarea”

Incidentele de discriminare si actiunile corective intreprinse
Abordarea manageriala ,Comunitatile locale”

Operatiuni cu implicarea comunitatii locale, evaludri de impact si
programe de dezvoltare

Abordarea manageriala ,Marketing si etichetare”

Incidentele de neconformitate privind informatiile si etichetarea produ-
selor si serviciilor

Abordarea manageriala ,Conformitate socio-economica”

Nerespectarea legilor si reglementarilor din domeniul social si economic

Referinta/comentarii

pp. 52-55, 69
pp. 54-55

pp. 52-56, 69

pp. 54-55

pp. 54-55

pp. 55-56

pp. 26, 52-53, 69

pp. 34-38, 44-47
pp. 52-53, 56-58, 69
p. 57

p. 57

p. 57

pp. 52-58

pp. 52-53, 58-59, 69

p. 54

pp. 52-53, 69

Fard incidente in perioada de raportare

pp. 24-26, 69

pp. 28-43

Referintd/comentarii

pp. 48-49
pp. 48-51

p. 50

In conformitate cu cerintele legale din fiecare tara

p. 51
p. 51

pp. 48-51
pp. 48-51
Fard incidente in perioada de raportare
pp. 60-63
pp. 62-63

p. 26

Fard incidente in perioada de raportare

pp. 18-21

In perioada de raportare, Holzindustrie
Schweighofer S.R.L. a fost investigata de

cdtre autoritatile fiscale si obligata sa plateasca
penalitati
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POLITICA DE MEDIU A HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER

August 2018

Succesul nostru economic depinde de baza noastra de apro-
vizionare, de o padure gestionata durabil si de un mediu
sandtos. Prin folosirea responsabila a resursei noastre pri-
mare- lemnul - nazuim sa devenim o parte integranta a unei
economii circulare. Pentru noi, respectarea mediului presu-
punein aceeasi masurd respectarea in totalitate a legilor si a
reglementadrilor de mediu, ca un nivel minim al performantei.

Lemnul din pddurile gestionate durabil este materialul cel
mai potrivit. Folosirea lemnului poate preveni folosirea exce-
siva a plasticului sau a altor materiale nereciclabile. Folosirea
lemnului este prin urmare esentiald pentru a face fatd pro-
vocdrilor schimbarilor climatice.

Suntem preocupati de sandtate, sigurantd si mediu, ceea ce
se traduce nu numai prin asigurarea unui mediu de lucru si-
gur si sandtos, dar si prin pregdtirea temeinicd a angajatilor
nostri pentru a deveni competenti si constienti de aspecte-
le mediului si de impactul activitatilor pe care le desfdsoara
asupra mediului.

Prin urmare, ne angajam sa

@ promovam o cultura corporativa prin care folosirea
responsabild a resurselor noastre si gestionarea eficientd
a mediului sunt pdrti integrante ale activitdtilor noastre
economice, sprijinind inovatia si succesul;

© tintim ca cel mai tarziu pand in 2025 sa cumpdrdm doar
material certificat si sd raportam public progresele inre-
gistrate anual (politica de aprovizionare);

@ respectam in totalitate cerintele de mediu nationale si
internationale, avand ca tel depdsirea acestor cerinte,
aspirand astfel catre un nivel mai ridicat de protectie a
mediului;

@ contribuim la protejarea biodiversitatii si sa ne angajam
activin actiuni de reimpadurire;

@ tintim o reducere cu 30% a consumului de energie elec-
tricd si termicd pana in 2025

@ tintim o reducere cu 25% a emisiilor de CO, pand in 2025;

@ reducem volumul de deseuri generate de activitdtile pe
care le desfdsurdm;

@ maximizam reutilizarea deseurilor;

© ne asigurdam ca fiecare tip de deseu este tratat si eliminat
n cel mai ecologic mod cu putintd;

@ stabilim, sa mentinem si sa intensificam dialogul cu
partile interesate si cu angajatii nostri pentru a ne
asigura si a atinge obiectivele noastre de mediu printr-o
imbundtatire continud.

Implementarea

Pentru a atinge principiile si obiectivele prezentate mai sus
Si pentru a asigura o imbundtatire permanentd, aplicam ce-
rintele sistemului de management de mediu Tn concordantd
cu IS0 14001:2015, care acopera fluxul materiilor prime, de
la achizitionarea lor pana la livrarea produselor finite cdtre
consumatori. Este de la sine inteles ca tinem cont de as-
teptarile tuturor pdrtilor interesate. Ne straduim ca pana in
2022 cel mai tarziu toate fabricile noastre sa fie certificate
IS0 14001:2015.

Implementarea acestei politici este o responsabilitate co-
mund a directorilor de fabrici, care rdspund de punerea ei in
aplicare Ia fata locului, si a conducerii grupului, care o revizu-
ieste in mod regulat. Se asigura, astfel, cd politica este con-
secventd, adecvatd si eficientd Tn ceea ce priveste impactul
asupra mediului si riscurile asociate cu activitdtile noastre
economice.

Aceasta politica va fi revizuita si se va emite anual o decla-
ratie publica privind stadiul ei de implementare.

Dan Banacu
Martin Louda

Jurgen Bergner
Otmar Mittermiiller

Christian Horburger
Gerald Schweighofer

Consiliul de Administratie

L) 69




PREZENTARE
GENERALA A
HOLZINDUSTRIE
SCHWEIGHOFER

COMPANIA

Operam trei fabrici de cherestea si doua fabrici de panouri in
Romania, si o fabricd de cherestea in Germania.

/0

Kodersdorf

Germany

: Siret
Vienna Radauti

Austria Coméne$ti

Sebes Reci

Romania Bucharest

Cu peste 3.100 de angajati in Austria, Germania si Romania,
fabricam produse din lemn si aprovizionam clienti din aproxi-

mativ 70 de tari.

Clienti dupa regiune (numar) 2016 - 2017

2%

3 "/o_|

‘ Europa de Sud-Est

‘ Asia

. America de Nord

. Africa

14% . Europa de Nord-Vest

Japonia este cea mai importanta destinatie a produselor
noastre (28%), urmata de Statele Unite (22%). Tn ansamblu,
34% din volumul total a fost vandut in tarile din Europa.

Cele mai importante piete*
ale Holzindustrie Schweighofer 2017 (volume)

Japonia

Orientul Mijlociu si
Africa de Nord

Europa
excl. Romania

Romania

SUA

. Asia/Oceania

* Distributia se calculeaza ca procent din produsele de lemn masiv produse de toate fabricile de
cherestea Holzindustrie Schweighofer, precum si de fabricile de panouri, masurate ca volum vanzari

LANT DE APROVIZIONARE SUSTENABIL

Noi insine nu recoltam lemn, ci doar achizitionam lemn care va fi
livrat direct la fabrica. Prelucram numai lemn de conifere (molid,
brad, pin). Bustenii au un diametru mediu de 23 de centimetri.

in 2017, am achizitionat aproximativ 3,3 milioane de metri cubi
de busteni si aproximativ 160.000 de metri cubi de cherestea pen-
tru activitdtile noastre de productie.

Majoritatea lemnului este prelucrat in Romania - in jur de 2,4
milioane de metri cubi in 2017. De fapt, aproximativ jumatate din
aceasta cantitate provine din Romania si reprezinta in jur de
6,5% din totalul lemnului recoltat (2017: 18,3 milioane de mettri
cubi total exploatat in Romania).

Avemn o structurd diversa de furnizori. In 2017, fabricile noastre de
cherestea din Romania au cumparat lemn de la 825 de comerci-
anti si proprietari de padure; aproximativ 95% din acesti furni-
zori sunt intreprinderi mici. Sistemul nostru Due Diligence extins
si de gestionare a furnizorilor asigura cd lemnul achizitionat a fost
recoltat in mod legal si transparent.

Prin cresterea numarului de livrari de lemn certificat, ne propu-
nem ca in viitor sa crestem ponderea lemnului provenit din paduri
certificate si administrate sustenabil pana la 100%.

Respectam cu strictete principiul de achizitie: ,,Zero lemn din par-
curile nationale din Romania”.

Pentru a sti cu sigurantd de unde provine lemnul, verificam fur-
nizorii la fata locului. Doar in 2017 am vizitat 491 de furnizori
si am auditat 27 de Ocoale Silvice si proprietari de paduri in
Romania.

Timflow (www.timflow.com), sistemul nostru de ultima ge-
neratie de monitorizare prin GPS, accesibil publicului, mo-
nitorizeaza fiecare camion care livreaza material lemnos din
Romania catre fabricile noastre. Acest proiect este unic in indus-
tria europeana a lemnului.




ANGAJATI

Este de la sine inteles faptul cd respectam contractele
colective de munca. Salariile angajatilor sunt, de asemenea,
mult peste media din industrie.

Angajatii nostri beneficiazd de o gamd atractiva de beneficii
suplimentare, inclusiv de asigurare de sdndtate completa.

ANTI-CORUPTIE

Respectam cu strictete legile sireglementarile; sine instruim
angajatii in consecintd.

in colaborare cu Academia Internationald Anti-Coruptie
(IACA), desfasuram seminare de pregatire anti-coruptie
personalizate pentru personalul nostru cheie: 91 de angajati
si 23 de membri ai conducerii au participat la cursuri de
formare n 2017.

COMUNICAREA CU PARTILE INTERESATE

Pe portalul nostru cu informatii pentru partile interesate,
publicam toate informatiile si rapoartele relevante si
promovam dialogul cu partile interesate.

Schweighofer Prize, cu o valoare totald de 300.000 de Euro,
a fost prezentat la fiecare doi ani pentru idei inovatoare cu
privire la lantul de aprovizionare cu lemn.

PROTEC'[IA MEDIULUI SI

SCHIMBARILE CLIMATICE

Primul pas pe care |-am facut a fost certificarea fabricii de
cherestea de la Reci conform standardului international 1SO
14001, In 2018. Ne straduim sa certificam toate unitatile
pana in 2022 cel tarziu.

Folosim 100% din materia prima - lemn. Toate produsele
secundare sunt prelucrate sau utilizate pentru a genera
energie regenerabila.

In 2017, aproximativ 196 GWh de energie electrica si 625
CWh de energie termica au fost necesare pentru a produce
produse din lemn de inalta calitate. Aceasta energie este
generata, in principal, prin combinarea caldurii si a energiei
electrice (CHP) in centralele moderne pe baza de biomasa
din fabricile de cherestea.

Pentru a mdsura si a controla progresele inregistrate in reduce-
rea emisiilor de carbon si Tn combaterea schimbadrilor climatice,
primul bilant al emisiilor de gaze cu efect de serd al societatii a
fost pregatit pentru 2017.

Holzindustrie Schweighofer Emisii de CO, in 2017

0.16%
1%

0.07%
—

Energie din biomasa

)

Consum de electricitate

5

Flota pe diesel

Energie obtinuta din gaz

Deplasari cu avionul
ale angajatilor

Flota pe benzina

Pana la nivelul anului 2025 vom reduce emisiile de CO, la
nivel de companie cu 25%. Consumul de energie trebuie sa
fie redus cu 30% n aceeasi perioadd.

RESPONSABILITATE REGIONALA

De la intrarea pe piata in 2002, am investit in jur de 800 de
milioane de Euro in unitatile noastre din Romania.

Un studiu realizat de PwC in 2016 a ardtat ca, prin prezenta
noastra Tn Romania, am creat un total de 6.944 locuri de
munca.

Sprijinim institutiile sociale si de sdnatate, precum i
universitatile, scalile si institutiile de formare din regiunile
unde suntem prezenti. In ultimii sapte ani, am investit
aproximativ 5,8 milioane de Euro n acest scop.

In cadrul proiectului Padurea de Maine, pe care |-am initiat
impreund cu partenerii nostri din Romania, vor fi plantati un
milion de puieti in Romania pand in 2024.

LANTUL VALORIC BAZAT PE LOCATIE AL HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER

FURNIZORI HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER

PADURE BUSTENI

2 s

rindeluita

POARTA FABRICII HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER

ﬂ " »

Centrale de cogenerare
pe baza de biomasa

N II|§|

Electricitate, energie termica

FABRICI DE CHERESTEA ... T

_____________________ FABRICI DE PANOURI
SI PANEL
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', Cherestea profilata Panel : "a

Cherestea incleiata
(grinzi lamelare)

Pelefi, brichete

PRODUSE

Cherestea

Cherestea rindeluita
Panouri de cofraj
Cherestea profilata
Panouri incleiate Peleti, brichete
Panel

Panouri de cofraj

Panouri incleiate

“h)rereki

Energie regenerabila
(energie electrica si termica)

Cherestea incleiat (grinzi lamelare)

(panain octombrie 2018)
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